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Uvod

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karvina“ je realizovdn v ramci Moravskoslezského
kraje. Uzemi dopadu pro realizaci je vymezeno hranici spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti
obci Karvind zahrnujici mésto Karvina a obce Détmarovice, Petrovice u Karviné a Stonava. Nositelem
projektu je statudrni mésto Karvind. Opravnéného nositele projektu véetné potvrzeni Uzemi potvrdila
svym Stanoviskem pfislusna Regionalni stala konference. VSechny zakladni, materské a umélecké skoly

v zajmovém regionu véetné jejich zfizovatell vyjadfily sv(j souhlas se zapojenim do projektu.

Mistni akéni plan vzdélavani predstavuje strategicky dokument zaméren predevSim na rozvoj
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a Zzakl mladsSich 15 let. Zabyva se oblasti véasné pédce,
predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani. Mistni akéni plan je
zpracovavan ve spoluprdci s partnery, pficemz vychazi z mistnich potfeb a naléhavosti, lokalnich
pfinosd a je podloZeny redlnymi daty a analyzami v Uzemi. Definuje priority a jednotlivé kroky, jenz
jsou zapotrebi k dosaZeni stanovenych cill vzdélavaci politiky v izemi SO ORP Karvina.

Hlavnim cilem procesu mistniho akéniho planovani je zlepSeni kvality vzdélavani v materskych a
zékladnich Skolach v izemi SO ORP Karvina formou spoluprace zfizovatell, skol a ostatnich aktérd ve
vzdélavani. Jedna se o spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feseni
mistné specifickych problém( a potreb. Projekt se dale zaméfuje nejen na prioritni a doporucena
opatfeni MAP, ale také na dalsSi témata zjisténa na zakladé analyzy aktualniho stavu a odbornych
diskuzi. Vedlejsim cilem je podpora sbéru informaci pro pfipravu Uzemné zamérenych vyzev z OP JAK
a IROP v letech 2021 - 2027.

Hlavni pfinos realizace projektu MAP spociva ve vybudovani udrzZiteIného systému komunikace mezi

v

aktéry ovliviujici vzdélavani v zdjmovém regionu. Vytvorené partnerstvi napomaha nejen ke
zkvalitfiovani vzdélavani, ale také k fizenému rozvoji dalSich navazujicich sluzeb na podporu vzdélavani
déti a Zakd. Spolecné planovani a sdileni aktivit v Uzemi prispéje k naplnéni Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a vzdélavaci soustavy kraje a soucasti aktivit je rovnéz spole¢né planovani investicnich akci,

jez regionu bude chtit podpofit z IROP.

Klicovym vystupem je predkladany Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v ORP Karvind, ktery
predstavuje souhrnny dokument skladajici se z nékolika ¢asti zaméfenych na specifika zajmového
uzemi. Mezi dalsi vystupy patfi dohody o prioritach vzdélavaci politiky v Uzemi, tzv. Strategicky rdmec
MAP do roku 2025 a soubor aktivit, ve kterych jsou navrZzena konkrétni feseni mistnich problému v
dohodnutych prioritach.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karvina byl schvalen Ridicim vyborem MAP dne 28. 11.
2023.



1 Partnerstvi

Statutarni mésto Karvind bylo Uspésnym realizdtorem projektu ,Spolecna reseni pro lepsi uéeni”
v ramci vyzvy OP VK €. 46 a z tohoto dlvodu realizovalo projekt mistniho akéniho planovani v Grovni
MAP+. Pfi realizaci projektu MAP tak byla respektovana jiz vytvorena lokalni funkéni partnerstvi, kdy
zaklad partnerstvi v Uzemi byl jiz vytvoren v pfedchozim projektu a pouze byli identifikovani doplnujici
aktéri, predevsim na drovni Moravskoslezského kraje, ITI ostravské aglomerace, Krajského akéniho
planu, mistnich akénich skupin a mikroregiont. Partnerstvim, které bylo vytvofeno, se rozumi Siroka
platforma spolupracujicich subjektl, jejichz struktura a konkrétni sloZeni je predmétem dohody
relevantnich aktér(i v uzemi MAP pro ORP Karvina.

Jiz samotna projektova Zadost MAP | vznikala ve spolupraci s vybranymi partnery a cilovymi skupinami,
pri¢emz Uplna podoba partnerstvi se zacala formovat v pribéhu prvnich tfi mésicl realizace projektu.
Konecna struktura partnerstvi byla odsouhlasena na jednani dne 16. 3. 2016 v poétu 37 partner(,
pricemz vytvorené partnerstvi md otevienou podobu, kterd umoziuje dodatecné pristoupeni nového
subjektu. Podobu partnerstvi se podafilo zachovat také v rdmci projektu MAP Il a MAP lIl. Organizace
partnerstvi a spoluprace odrdzi ¢lenéni dle tfi zakladnich skupin, kterymi jsou ztizovatelé $kol a dalSich
vzdélavacich zafizeni, Skoly a poskytovatelé vzdélavani a uzivatelé vzdélavani. Partnerstvi je v rdmci
MAP Karvina tvoreno ¢tyfmi obcemi a Moravskoslezskym krajem disponujicimi skolskym zafizenim, at
uz jsou to Skoly materské nebo zakladni. Dale sedmnacti matefskymi a zakladnimi Skolami, prevazné
slou¢enymi organizacemi, a jednou zdkladni uméleckou Skolou. Z neformalnich vzdélavacich instituci
jsou v partnerstvi zahrnuty Stredisko volného casu Juventus, Karvind, pfispévkova organizace,
Regionalni knihovna Karvind a Romské kulturni a spolec¢enské centrum. DalsSimi partnery jsou Narodni
pedagogicky institut CR, ITI Ostravska aglomerace, Krajsky akéni plan MSK, MAS Bohuminsko, MAS
Pobeskydi, Pedagogicko-psychologickd poradna Karvind, OSPOD a Specialné pedagogické centrum
Karvina, Okresni hospodaiska komora Karvina. Rovnéz zastupce rodicu.

Spoluprace v partnerstvi probiha dle principu zapojeni vefejnosti, kdy vSichni partnefi jsou pribézné
informovani o aktualnim déni v projektu. Jsou jim zasilany vSechny relevantni informace a maji
moznost pfipominkovat jednotlivé vystupy. Partnefi, ktefi projevili zajem, jsou aktivné informovani
v ramci spole¢nych nebo individualnich jednanich, prostfednictvim konzultaci, pfipominek, zjistovanim
jejich postupl a stanovisek k jednotlivym ¢astem vznikajiciho MAP. Partnefi maji moznost zapojit své
zastupce pFimo do pracovnich skupin &i Ridiciho vyboru tak, aby se mohli pfimo podilet na vytvareni
navrh(i v MAP.

Informovanost probihd prostfednictvim internetovych stranek projektu http://www.prolepsiuceni.cz,

profilu na socialni siti Facebook MAP ORP Karvina, mistnich médii, propagacnich material( a v ramci
realizace aktivit projektu. Na internetovych strankach projektu a profilu na socidlni siti Facebook jsou
priibéiné prezentovany vystupy z jednotlivych jednani a vystupy pracovnich skupin. Clanky o realizaci
byvaji publikovany zejména v mistnim Karvinském zpravodaji a dalSich regiondlnich tiscich. Byl
zpracovan propagacni material v podobé A3 plakatu a umistén v prostorach prijemce a partnerskych
organizaci. Ke zpracovani analytické ¢asti a nasledné strategického ramce probihd projednani za ucasti
partner(, kde jsou predstavovany jednotlivé vystupy. V ramci aktivit projektu, zejména vzdélavacich,
informacnich, diskusnich a tematickych setkani, jsou Ucastnici vidy informovani o realizaci v rdmci
MAP.



2 Organizacni struktura

Organizacni struktura MAP pro ORP Karvind se skladd z nékolika Urovni — partnerstvi, fidici vybor,
realizacni tym projektu administrativni a odborny, pracovni skupiny ve sloZeni vedoucich a ¢lend. Nize
jsou uvedeny kompetence jednotlivych soucasti.

Partnerstvi = Siroka platforma spolupracujicich subjektl v oblasti vzdélavani. Struktura a konkrétni
sloZzeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktéri v Gzemi MAP pro ORP Karvina.
Spoluprace v partnerstvi probiha dle principu zapojeni verejnosti, kdy vSichni partnefi jsou pribéziné
informovani o aktudlnim déni v projektu. Jsou jim zasildny vSechny relevantni informace a maji
moznost pfipominkovat jednotlivé vystupy. Partnefi, ktefi projevili zajem, jsou aktivné informovani v
ramci spole¢nych nebo individudlnich jednanich, prostfednictvim konzultaci, pfipominek, zjistovanim
jejich postupl a stanovisek k jednotlivym ¢astem vznikajiciho MAP. Partnefi maji moznost zapojit své
zastupce pfimo do pracovnich skupin ¢i Ridiciho vyboru tak, aby se mohli pfimo podilet na vytvareni

navrhd v MAP.

Tabulka 1 - Struktura partnerstvi

Zrizovatelé skol

Sidlo / adresa v uzemi

Statutarni mésto Karvina

Frystatska 72/1, 733 24 Karvina-Frystat

Obec Stonava

Stonava 730, 735 34

Obec Petrovice u Karviné

Petrovice u Karviné 251, 73572

Obec Détmarovice

Détmarovice 27,735 71

Moravskoslezsky kraj

28. fijna 117, 702 Ostrava

Zakladni a materské Skoly vé. skolnich
druZin a jidelen

Sidlo / adresa v Gzemi

ZSaMS U Lesa

U Lesa 713, 734 01 Karvina-Raj

Z8 a MS Borovského

Ve Svahu 775, 734 01 Karvina - R3j

ZS a MS Prameny

Prameny 838, 734 01 Karvina

Z8 a MS Skolska

Skolska 432/1, 734 01 Karvina

ZS a MS U Studny

Centrum 2290/14, 734 01 Karvina - R§j

Z8 a MS Majakovského

Majakovského 2219, 734 01 Karvina - Mizerov

Z8 a MS Mendelova

Einsteinova 2871/8, 733 01 Karvina - Hranice

ZS a MS Slovenska

Slovenska 2936/61, 733 01 Karvina - Hranice

Z8 a MS Délnicka

Sokolovska 1758/1, 735 06 Karvina - Nové Mésto

ZS a MS Druzby

tf. Druzby 1383/1, 735 06 Karvina

ZS a MS Cihelni

Cihelni 1666, 735 06 Karvina - Nové Mésto

Z8 a MS Dr. Olszaka

Dr. Olszaka 155/1, 733 01 Karvina - Frystat

MS Klicek

Einsteinova 2849/1, 733 01 Karvina

SS, ZS a MS Karvina, Komenského

Komenského 614, 735 06, Karvina - Nové Mésto

ZS a MS Détmarovice

Détmarovce 1002, 735 71

ZS a MS Petrovice u Karviné

Petrovice u Karviné 186. 735 72

Z8 a MS Stonava

Stonava 825, 735 34 Stonava




Zakladni umélecka skola Bedficha
Smetany, Karvina-Mizerov

Majakovského 2217, Mizerov, 734 01 Karvind

Mimoskolni vzdélavani

Sidlo / adresa v uzemi

Stfedisko volného casu

Karvina

JUVENTUS,

U Bazantnice 1794/1, Karvina - Nové Mésto

Regionalni knihovna Karvina

Centrum 2299/16, 733 01 Karvina - Mizerov

Romské kulturni a spolecenské centrum

Za Panelarnou 1659/4, 735 06 Karvina - Nové Mésto

Uzivatelé vzdélavani

Sidlo / adresa v uzemi

Rodice - Skolské rady, komise pro

vychovu a vzdélavani

nerelevantni

Déti, Zaci, ucastnici zajmového vzdélavani

nerelevantni

Ostatni aktéri

Sidlo / adresa v Gzemi

ITI Ostravska aglomerace

Magistrat mésta Ostrava, ProkeSovo namésti 8,729 30
Ostrava

Krajsky akcni plan

28. fijna 117, 702 Ostrava

Narodni pedagogicky institut

Blahoslavova 1576/2, 702 00 Ostrava

Okresni hospodarska komora Karvina

Svatovdclavska 97, 733 01 Karvina - Frystat

MAS Bohuminsko

Masarykova 418, 735 81 Bohumin - Novy Bohumin

MAS Pobeskydi

Ttanovice 1, 739 53 Hnojnik

Pedagogicko-psychologicka poradna

Karvina

Vita Nejedlého 591/4, 734 01 Karvina - R3j

Specialné pedagogické centrum Karvina

Vydmuchov 1835/10, 733 01 Karvina - Frystat

Ridici vybor = role Ridiciho vyboru je pfimo spjata s procesem pldnovani, tvorbou a schvalovani MAP.
Jeho sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP. Ridici vybor je hlavnim pracovnim
organem partnerstvi MAP. Je tvoren zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi
MAP. Realiza¢nim tymem byli osloveni vsichni povinni aktéfi, pticemz bylo Zadouci zachovat plvodni
slozeni fidiciho vyboru MAP Il a dopInéni pouze o nové zéstupce. Ridici vybor se sesel na svém
ustavujicim jednani 28. 3. 2022 a schvalil statut a jednaci ¥ad, zvolil si pfedsedu a mistopredsedu. Ridici
vybor pfi svém vzniku ¢&ital 25 €lend. Ridici vybor se schazi zpravidla kaZzdé 3 mésice, v pfipadé potfeby
také na mimoradnych zasedanich, minimalné viak 2x ro¢né.

Tabulka 2 - Struktura Ridiciho vyboru MAP

Zastupci Funkce

RT MAP

‘ Jméno, prijmeni

Statutarni mésto Karvina Ing. Martina Sramkovd | vedouci odboru rozvoje

Statutarni mésto Karvina Ing. Petra Kantorova manazer projektu - ndhradnik

Ziizovatelé skol

Statutarni mésto Karvina Ing. Lukas Raszyk naméstek primatora SMK




Statutarni mésto Karvina

Mgr. Andrzej Bizon

naméstek primdatora SMK

Moravskoslezsky kraj

Ing. Radek Podstawka

naméstek hejtmana MSK

Vedeni skol, ucitelé, skolni druziny

ZS a MS Prameny

Mgr. Dagmar Czinege

feditelka Skoly

ZS a MS Skolska

Mgr. Iva Hefnerova

feditelka Skoly

Z5 a MS U Studny

Mgr. Martin Bandor

feditel Skoly

Z8 a MS Mendelova

Mgr. Leona Mechurova

feditelka Skoly

ZS a MS Slovenska

Mgr. Michael Klos

feditel Skoly

Z8 a MS Cihelni

Mgr. Marcela
Adamcova

pedagogicky pracovnik Skoly

SS, 8 a MS Karvina, Komenského

Mgr. Marcela JagoSova

feditelka Skoly

ZS a MS Détmarovice

Mgr. Monika Staskova

pedagogicky pracovnik skoly

Z8 a MS Petrovice u Karviné

Mgr. Radek Adamczyk

pedagogicky pracovnik Skoly

ZS a MS Druzby

Mgr. Andrzej Szyja

feditel Skoly

ZSaMS U Lesa

Mgr. Petra Olbfimkova

pedagogicky pracovnik skoly

MS Klicek

Nikola Marunic

pedagogicky pracovnik Skoly

ZS a MS Stonava

Mgr. Milada Heimerova

feditelka Skoly

Organizace neformalniho a zajmového vzdélavani

Regionalni knihovna Karvina

Ing. Svatava Sukopova

projektova manaZerka

SVC Juventus, Karvina

Bronislav Drobny

reditel

KAP - Krajsky ak¢ni plan

Vécny manazer KAP

Ing. Kristyna Zizkova
Mgr. Denisa Plackova

kontaktni pracovnik
nahradnik

Rodice - Skolské rady

Z8 Mendelova

Bc. Lenka Hudakova

komise pro vychovu a vzdélani

ITI/ IPRU

ITI Ostravska aglomerace

Mgr. Dagmar
Vdoleckova

kontaktni pracovnik

MAS

MAS Bohuminsko

Bc. Radana Voznakova

projektovy manazer

Ostatni




Pedagogicko-psychologicka poradna | Mgr. Pavel Kantor reditel
Karvind

SPC Karvina PhDr. Helena Lukacsova | psychoped

Okresni hospodarska komora Karvind | Pavla Hlavenkova, DiS. | kontaktni pracovnik

Realizacni tym projektu = nese odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy. Realizaéni tym
projektu MAP Karvind vede projektovy manaZer. Administrativni tym dopliuje finanéni a
administrativni manazer. Odborny tym pak tvofi odborny asistent, vedouci a ¢lenové pracovnich
skupin, evaluator. Kazdy tym ma svéreny své kompetence a odpovédnosti. Spole¢né pak zajistuji
klicovou aktivitu Evaluace. Na zakladé udaji z monitoringu a z informaci ziskanych i jinymi zpUsoby
dalSich celkovych vyhodnoceni jsou zjistovany prinosy, pripadné dopady a je vyhodnocovéana
Uspésnost procest fungovani a rozvoje partnerstvi.

Administrativni realizacni tym zabezpeéuje &innost Ridiciho vyboru a dalsich &asti organizaéni
struktury MAP. Mezi hlavni Ukoly tohoto tymu patfi zajistovat potfebné podkladové materidly a tyto
pak predkladat Ridicimu vyboru MAP a dal$im aktérdm, planovat podrobny harmonogram aktivit a
monitorovat pribéh realizace MAP, pracovat v systému MS2014+ a komunikovat s poskytovatelem
dotace, pripravovat pribéziné 7adosti o zménu, zpravy o realizaci a Zadosti o platbu, studovat
metodické prirucky a postupy, organizovat cinnosti zapojenych subjektl, zajistovat efektivni
komunikacni systém, zajistovat v oblastech MAP prenos vystupld mezi diléimi tymy, dohlizet na
vedenim administrativy, organizovat porady, metodickd setkdvani, vzdélavaci aktivity, pracovni
jedndni, kontrolovat spravné profinancovani projektu, dohlizet na dodrZovani povinné publicity
projektu, ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupct zfizovatell a v zapojenych Skolach
odbornou znalost k odbornym tématim MAP, Ucastnit se aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol
a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti Fizeni kvality vzdélavani, pravidelné vyhodnocovat realizované
aktivity a dosahovani cild MAP. Mezi ¢leny administrativniho realiza¢niho tymu probiha kazdodenni
komunikace, a to predevsim osobni, pfipadné elektronicka ¢i telefonicka. Zaroven probiha fizeni a
koordinace odborného realiza¢niho tymu.

Hlavni manaZer projektu zodpovida za celkovou realizaci projektu, za splnéni stanovenych cill a
vystupll, dodrZeni casového harmonogramu a stanoveného rozpoctu projektu. Vede cleny
projektového tymu administrativniho i odborného. Kontroluje vedeni dokumentace projektu.
Reportuje stav projektu smérem k poskytovateli dotace, nadfizenym a clendim realizacniho tymu
projektu. Zodpovida za provadéni fizeni rizik projektu, hodnoceni pribéhu projektu, spravnost
vybérovych/zadavacich fizeni, spravnost zmén v projektu, fadny chod projektu v souladu s
harmonogramem, sledovani spravnosti a vyhodnocovani naplfiovani indikatord projektu, ucastni se
kontrol projektu. Pripravuje zpravy o realizaci projektu. Zabezpecuje ¢innosti ridiciho vyboru a dalSich
Casti organizacni struktury projektu. Organizuje spolecné vzdélavaci, metodické a informacni aktivity.
Ve spolupraci s realizaénim tymem rozviji odbornou znalost k odbornym tématiim MAP. U¢astni se
aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality
vzdélavani. Pravidelné vyhodnocuje aktivity a dosahovani cill projektu, je tedy zodpovédny také za
evaluaci projektu. Podili se na sbéru analytickych dat a jejich zpracovani, organizovani workshopt a
diskusi v izemi k jednotlivym ¢astem MAP. Zabezpecuje zpracovani a kompletaci findlniho dokumentu
MAP. Personalné zajisténo toutéz osobou jako v MAP | a ll, zachovani zkuSenosti a odbornosti.



Finan¢ni a administrativni manaZer zodpovida za financni fizeni, spravnost a platby projektu, napft.
dohlizi nad financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu, kontroluje a pfipravuje podklady pro
Zadosti o platbu, zpracovdva Zadosti o platbu, ptipravuje podklady pro financni ¢asti zprav o realizaci
projektu, Ucastni se kontrol projektu. Podili se na ¢innostech souvisejicich s Ucetnictvim projektu,
evidenci Ucetnich dokladd, vedenim bankovniho uctu. Pfipravuje personaini podklady pro uzavirani
pracovnich pomérd. Zpracovava pfipadné finanéni zmény projektu. Reportuje financ¢ni stav projektu
smérem k poskytovateli dotace a nadfizenym. Zajistuje realizaci ptipadnych verejnych/zadavacich
fizeni, realizuje cenové poptavky. Komunikuje s dodavateli sluZzeb a dodavek. Kontroluje a zpracovava
podklady pro Ghradu mezd RT MAP. Uzce spolupracuje s hlavnim manaZerem projektu v roviné
administrativniho dosaZeni cil@l a vystupd. Uzce spolupracuje s PS Financovani v zaleZitosti moZnosti
Uhrad aktivit projektu z pausalnich naklad(, pripadné z jinych zdroji Zadatele. Personalné zajisténo
toutéZ osobou jako v MAP | a Il, zachovani zkuSenosti a odbornosti.

Odborny asistent Uzce spolupracuje s manazery projektu a s externim evaluatorem na realizaci dil¢ich
vystupu projektu v ¢asti analytické, strategické, investi¢nich priorit i evaluace a na kompletaci finalniho
dokumentu MAP. Zpracovava a prabéiné monitoruje systém komunikace jak dovnitf, tak navenek.
Identifikuje dotéenou verejnost, tvori komunikacni plan a realizuje komunikaéni proces. Aktivné
navstévuje skoly, organizuje diskuse pedagogickych sbort, poskytuje konzultace a poradenstvi pro
Skoly, informuje Skoly o vystupech pracovnich skupin. Podporuje Skoly ve tvorbé individudlnich popist
potreb Skol formou tematickych workshop(l. Zpracovava agregovana data popisu potreb Skol za Uzemi.
Zjisténd data a vystupy preddva hlavnimu manazerovi projektu. Jako zastup manazZera projektu se
Ucastni seminar, diskusnich paneld a konferenci porfadanych na urovni kraje v rdmci Ip ostatnich a Ip
koncepcnich. Spolupracuje s odbornym garantem MAP Persondlné zajisténou stejnou osobou jako v
MAP II.

Tabulka 3 - Struktura Realizacniho tymu MAP

Role Jméno a pfijmeni

Manatzer projektu Ing. Petra Kantorova

Finan¢ni a administrativni manazer |Ing. Renata Kytkova

Odborny asistent Petra Pomiankova

Odborny realizacni tym projektu garantuje kli¢ovou aktivitu Rozvoj a aktualizace MAP. V této aktivité
bude realizovan a prohlubovan proces spole¢ného mistniho akéniho planovani' s vétsim zapojenim skol
do tohoto procesu, bude podporen rozvoj partnerstvi v Uzemi a tim rozvijen samotny MAP, dojde k
aktualizaci dokumentace MAP a zpracovani akénich pland. Aktivita je tvofena soustavou povinnych a
volitelnych podaktivit, které naplfiuji pracovnici na pozicich vedoucich a ¢len( pracovnich skupin.

Pracovni skupina = Ridici vybor rozhodl, e pro zajisténi princip@ komunitniho planovani budou
vytvoreny pracovni skupiny. Kazda pracovni skupina se zabyva svéfenym opatfenim, které je v ramci
MAP povinné a dale témi, ktera vysla z vlastnich Setfeni a provedenych analyz Uzemi. Zaroven bylo
Zadouci zachovat plivodni strukturu pracovnich skupin z MAP | a Il. Pracovni skupina je tym pracovnikd
sloZeny z vedouciho a ¢lenll pracovni skupiny, ktefi se vénuji uréenému tématu / tématlm vzdélavani.
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Pracovni skupiny jsou rovnéz tvofeny ze vsech cilovych skupin partner( tak, aby bylo dosaZzeno dohody.
Celkem bylo vytvofeno 8 pracovnich skupin:

PS 1 Pfedskolni vzdélavani a péce

PS 2 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka

PS 3 Rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

PS 4 Rovné prileZitosti

PS 5 Rozvoj podnikavosti a kariérové poradenstvi

PS 6 Polytechnické vzdélavani a digitalizace

PS 7 Obcanské a socialni kompetence

PS 8 Financovani

Pracovni skupiny se schazeji pravidelné, min. 4x ro¢né. Aktivné se podileji na stanoveni cilQ, priorit a
aktivit, naplnéni implementace opatreni. V kazdé pracovni skupiné plsobi alespori 1 clen spliujici
podminku pedagogického pracovnika s minimalné pétiletou praxi v zakladni Skole, a alesponi 1 ¢len,
ktery je odbornikem pro oblast podpory digitdlnich kompetenci a zaclefiovani ICT do procesu
vzdélavani.

Tabulka 4 - Prehled ¢lent pedagogt s poZadovanou praxi

PS 1 Pfedskolni vzdélavani a péce Martina Zahatlanova

PS 2 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka Mgr. Sarka Hanuskova

PS 3 Rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka | Mgr. Marcela

Adamcova

PS 4 Rovné prilezitosti Mgr. Dagmar Czinege

PS 5 Rozvoj podnikavosti a kariérové poradenstvi Mgr. Pavlina Mojova

PS 6 Polytechnické vzdélavani a digitalizace Mgr. Eva Trneckova

PS 7 Obc&anské a socialni kompetence Mgr. Ale§ Homan, PhD.

PS 8 Financovani Mgr. Libor Stana
Tabulka 5 - Prehled odborniki ICT do vyuky

PS 1 Pfedskolni vzdélavani a péce Bc. Tomas Hercig

PS 4 Rovné prilezitosti
PS 8 Financovani

PS 2 Rozvoj ¢tendarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zzaka | Ing. Svatava Sukopova

PS 3 Rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého | Mgr. Marcela Adamcova

zaka

PS 5 Rozvoj podnikavosti a kariérové poradenstvi MgA. Petr Kantor

PS 6 Polytechnické vzdélavani a digitalizace Mgr. Eva Trneckova
PS 7 Obc&anské a socialni kompetence Mgr. Radek Adamczyk

Vedouci pracovni skupiny = koordinuje ¢innost svéfené pracovni skupiny. Stanovuje terminy a fidi
setkani pracovni skupiny. Pfidéluje Ukoly ¢lenlim pracovni skupiny a kontroluje jejich pInéni, motivuje
jednotlivé cleny. Vyhledava odborniky, lidry a nositele zmén v Uzemi ve vazbé na téma pracovni
skupiny. Spolupracuje se vsemi ¢leny pracovni skupiny. Dokumentuje cinnost a tvorbu pracovni
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skupiny tim, Ze zpracovava zapisy ze setkani, pofizuje fotodokumentaci a kompletuje vystupy pracovni
skupiny. Priibézné informuje o ¢innosti pracovni skupiny realizacni tym projektu. Prezentuje vysledky
¢innosti pracovni skupiny fidicimu vyboru. Zodpovida za vystupy pracovni skupiny. Ma funkci
poradniho organu. Prezentuje vystupy pracovnich skupin fidicimu vyboru. Spolupracuje s ostatnimi PS,
predevsim PS Financovani a PS Rovné pfilezZitosti.

Clen pracovni skupiny = aktivné podili na sbéru informaci a dat, jejich zpracovani, vyhodnoceni,
vyvozeni zavér( a nasledné definovani konkrétnich potreb a okruh(l k feseni, stanoveni opatreni a cild,
termin@ realizace, definovani nositeld Fedeni. U&astni se jednani pracovni skupiny, jejiz je ¢lenem.
Spolupracuje s ostatnimi ¢leny pracovni skupiny. PIni Ukoly zadané vedoucim pracovni skupiny,
dodrZuje terminy. Poskytuje poradenstvi skolam a ostatnim subjektiim zapojenym do MAP, castni se
jednani se zfizovateli a €leny RV MAP.



Tabulka 6 - SloZeni pracovnich skupin

Predskolni

Rozvoj ctenarské
gramotnosti a rozvoj

Rozvoj matematické
gramotnosti a rozvoj

Rovné prilezitosti

Rozvoj podnikavosti a

Polytechnické
vzdélavani a

Obcanské a socialni

Financovani

vzdélavani a péce potencidlu kazdého potencialu kazdého kariérové poradenstvi . kompetence
.. .. digitalizace
Zaka Zaka
Martina Sarka Hanuskova Marcela Adamcova Dagmar Czinege Petr Kantor Eva Trneckova Ale$S Homan Libor Stana

Zahatlanova
(vedouci ucitelka
M3 Prameny)

(pedagogicky
pracovnik 2§
Mendelova)

(zastupce Feditele ZS a
M3 Cihelni)

(feditelka z8 a MS
Prameny)

(Asociace
stfedoskolskych klubt
CR)

(pedagog SPS
Karvina)

(zastupce Feditele Z$ a
M3 Majakovského)

(Feditel 28 a MS
Borovského)

Lada Wojaczkova
(vedouci ucitelka

Svatava Sukopova
(Regionalni knihovna

Renata Kratka
(pedagog Z8 Petrovice)

Petra Kantorova
(RT MAP)

Zuzana Palova
(Centrum na podporu

Dagmar Horka
(s8,z8 am$

Monika Kotyzova
(pedagog S8

Petra Olbfimkova
(zastupce Feditele

MS Délnicka) Karvina) podnikani a Komenského) Zdravotnicka) ZS U Lesa)
zaméstnanosti)
Nikola Maruni¢ Barbora Jedlickova lvana Kodsova Renata HeleSicova Pavlina Mojova Oleg Pasz Pavla Kucharczykova Petra Kantorova
(pedagog specialni Bicejova (pedagog Z8 (specialni pedagog (vychovny poradce z8 (pedagog S$ (pedagog Z8 (RT MAP)
MS Klicek) (pedagog Z8 Borovského) Z8 a M3 Prameny) Majakovského) pramyslova) Mendelova)
Borovského)
Helena Skutkova Stanislava Starzova Jana Klementova Marie Huplikova Petra Krejci (Slezska Beatrice Stari¢na Radek Adamczyk Milada Heimerova

(pedagog M$
Stonava, Dolany)

(pedagog Z8 U
Studny)

(pedagog Z8 U Studny)

(pedagog Z$ a MS
Stonava)

univerzita)

(pedagog Z8
Mendelova)

(vedouci uéitel Z§
Petrovice u Karviné)

(pedagog Z8
Stonava)

Pavla Janova
(vychovny poradce
Z8 a M3 Slovenska)

Monika Staskova
(pedagog Z8
Détmarovice)

Martina Sramkova
(zfizovatel)

Nadézda
Kominkova
(zFizovatel)




Obrdzek 1 - Organizacni struktura MAP
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Tabulka 7 - Organizacni struktura MAP

PRACOVNi ORGAN

Realizacni tym
administrativni

Realizacni tym odborny

Rid

-—
N

ci vybor

Pracovni skupina
Financovani
Pracovni skupina
Rozvoj matematické
gramotnosti
Pracovni skupina
Rozvoj ctenaiské
gramotnosti
Pracovni skupina
Rovné prilezitosti

SLOZENI

Manazer projektu
Financni a
administrativni
manazer

Odborny asistent
Manazer projektu
Vedouci PS

Clenové PS

Evaludtor

Zastupce realizatora
projektu MAP;
zastupce zfizovatell
Skol; zastupce vedeni
skol, uciteld, Skolnich
druZin; zastupce
organizaci
neformdlniho
vzdélavani a stredisek
volného casu;
zastupce KAP;
zastupce ITI; zastupce
rodicl; zastupce MAS;
zastupce
Moravskoslezského
kraje; zastupce
Okresni hospodarské
komory Karvin3;
zastupce PPP a SPC

Zastupci Skol, zastupci
zfizovateld, RT MAP
Vedouci pedagogicti
pracovnici a ucitelé
skol

Pedagogicti pracovnici
skol, zastupce
Regionalni knihovny
Reditelka zS a MS,
specialni pedagog,
zastupce zfizovateld,
vychovny poradce,
zastupce RT MAP

CETNOST SETKANI

Min. 2x mésicné

Min. 1x za dva mésice

Min. 2x roc¢né,
zpravidla Ctvrtletné

Min. 4x ro¢né

Min. 4x ro¢né

Min. 4x ro¢né

Min. 4x ro¢né

ODPOVEDNA OSOBA

Hlavni manazer
projektu

Hlavni manazer
projektu

Predseda RV

Vedouci pracovni
skupiny
Vedouci pracovni
skupiny

Vedouci pracovni
skupiny

Vedouci pracovni
skupiny
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Pracovni skupina
Obcanské kompetence

Pracovni skupina
Kariérové poradenstvi a
podnikavost

Pracovni skupina
Polytechnické vzdélavani
a digitalizace

Pracovni skupina
Predskolni vzdélavani a
péce

Vedouci pedagogicti Min. 4x ro¢né
pracovnici a ucitelé
8kol, zastupce SS
Zastupce Asociace
stfedoskolskych klubd
CR, zastupce Slezské
univerzity, zastupce
Centra na podporu
podnikani a
zameéstnanosti,

Min. 4x ro¢né

pedagogicti pracovnici

a vychovni poradci

Ucitelé skol, zastupce Min. 4x rocné
SS

Ucitelé skol Min. 4x ro¢né

Vedouci pracovni
skupiny

Vedouci pracovni
skupiny

Vedouci pracovni
skupiny

Vedouci pracovni
skupiny
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3 Dohoda o prioritach

Dohoda o prioritach zahrnuje tfi postupné kroky:
A. Aktualizace analytické ¢asti MAP
B. Aktualizace strategické ¢asti MAP
C. Aktualizace implementacni ¢asti MAP

V ramci aktualizace analytické ¢asti Uzemi jsme provedli tyto postupné kroky:

1. Situacni analyza v Uzemi ORP Karvina.

2. Projednani vystupl zavérecné evaluace predchoziho projektu MAP Il véetné navrh( opatreni
ke zlepseni.
Meta analyza existujicich strategickych zamér( a dokumentd v Gzemi pro oblast vzdélavani.
Pribézné vyhodnocovani naplriovani ro¢niho akéniho planu z predchoziho obdobi.
Vyhodnoceni agregovanych dat za projekty skol.
Vyhodnoceni popist potieb skol v rdmci podaktivity 1.7 Podpora Skol v planovani.
Zjisténi potteb investic ve Skoldch a stupné pripravenosti.

O N U Ww

Vymezeni problémovych oblasti a kliCovych problém v zavislosti na provedenych analyzach a
Setfeni, tedy revize analyzy stavu a potieb, SWOT3 analyz a identifikace pficin.
9. Projedndni analytické ¢asti MAP.

Analyticka cast je zakladem pro dalsi spolecné planovani v partnerstvi. Stavajici analyticka c¢ast MAP,
ktera byla zpracovana v predchozim projektu MAP Il byla aktualizovana na zakladé novych dat a
informaci z izemi. Zaroven byly zohlednény vystupy evaluaci z pfedchoziho projektu MAP II. Podklady
pro aktualizaci analytické ¢asti vytvofit realizacni tym MAP a ty poskytnul a projednal se zapojenymi
Skolami, zfizovateli, pracovnimi skupinami, fidicim vyborem MAP a vefejnosti v ramci konzultaéniho
procesu.

3.1 Situaéni analyza v uzemi ORP Karvina

Analyza vnitfniho prostfedi, charakteristika vzdélavani a skolstvi v Uzemi byla realizovdna v prvnim
Ctvrtleti roku 2016 jako vychozi aktivita projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Karvina
(MAP 1). Na tuto situacni analyzu navazala v ¢ervnu 2019 studie vyvoje poctu déti v materskych,
zakladnich a stfednich skolach SO ORP Karvina a vyvoje obyvatel do roku 2030 (MAP ll), kterd je
prilohou ¢. 1 tohoto dokumentu. Pribézné dochazi k ovéreni aktudlnosti téchto dat na zakladé
demografického vyvoje a kaidorocnich statistickych vykazl ve $kolstvi za ORP Karvina. Skolskou
statistikou se zabyvaji vSechny pracovni skupiny.

3.1.1 Hlavni zjiSténi a zavéry analyzy vnitiniho prostfedi
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Karvind se prostorové tyka uzemi spravniho obvodu s
rozsifenou pusobnosti Karvina (ddle jen SO ORP Karvina). SO ORP Karvina leZi v severovychodni ¢asti
Moravskoslezského kraje. Severni a vychodni hranice je tvofena statni hranici s Polskem, na jihu
spravni obvod sousedi se SO ORP Cesky Té3in a SO ORP Havifov, na zapadé se SO ORP Orlova. SO ORP
Karvina zahrnuje ctyfi obce — Détmarovice, Karvind, Petrovice u Karviné, Stonava, z nichZ Karvina je
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jedinym méstem. Na celkové rozloze kraje se spravni obvod podili 1,9 % (17. misto v ramci kraje), avSak
podil na celkovém poctu obyvatel v kraji, ktery ¢ini 5,9 %, ho ale rfadi na paté misto v kraji.

Obrdzek 2 - Spravni obvod ORP Karvind

SOORP KARVINA

Sprawni obvod obee
8 poviidenym obecnim Gfadem

D Karvind
Cotce

katastriNnl dzemi

Demografické Udaje o historii a soucasnosti obyvatelstva v ORP Karvina a jejich komparace s
regionalnimi a celorepublikovymi daty naznacuji, Ze celkovy pocet obyvatel ORP Karvind bude mit
klesajici trend. Do r. 2025 neexistuje v Karviné redlna moznost rlstu poctu obyvatel, podobné jak u
znacné &asti mést CR, zejména v Moravskoslezském kraji. Otazkou ziistava pouze rychlost poklesu
poctu obyvatel, zda tento pokles bude podobné jako dosud, rychlejsi nez u mést podobné velikosti.
Redlna varianta progndzy uvaZzuje s poklesem poctu obyvatel na cca 50 500 do roku 2025. Na tomto
Ubytku se budou podilet jak ocekavana nizsi plodnost a porodnost Zen tak migrace obyvatel.
Jednoznacnou pfic¢inou tohoto vyvoje je nepfiznivy vyvoj v mésté Karviné. Migrace mladych a
vzdélanych lidi z Karviné, ¢asto do jinych atraktivnich mést (Praha, Brno), je vyraznym trendem, ktery
je doplnén sub urbanizaci v zdzemi mésta (Petrovice u Karviné, Détmarovice, Stonava) i SirSim okoli
(Podbeskydi). Jednou z cest jak tento trend zmirnit anebo zménit je verejna politika zamérenda na
vzdélani, podporu rodin s détmi a hlavné zaméstnanost a celkovou ekonomickou Uroven regionu. Lze
ocekavat, Ze z hlediska vékového sloZeni obyvatel klesne podil détské slozky ve spole¢nosti a naopak
se bude zvysovat podil starsich obyvatel. Vyrazné klesne pocet osob do 34 let a nejpocetnéjsi skupinou
obyvatelstva se stanou lidé ve véku 55 — 59 let.

Pfesto, Ze se jednd o soucast pramyslového regionu Moravskoslezského kraje, je zde vétsi pocet
ekonomicky neaktivnich osob. Karvinsky region patfi mezi strukturalné postizené regiony v Ceské
republice, a v rdmci miry nezaméstnanosti je dlouhodobé na prednich mistech. Zaroven je postizen
stéle klesajicim poctem podnikatelskych subjektl, populacni ztratou a ristem socialnich problém.
Ukonceni téZzebniho primyslu sebou opravnéné prinasi hrozbu narlstu téchto problému. Pad ¢i utlum
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vyroby stéZejnich zaméstnavatell v regionu v kombinaci s nizkou mirou podnikavosti bude znamenat
rychlé zvySeni nezaméstnanosti, propad ekonomiky s vyznamnym dopadem na socidlné-kulturni
prostiedi.

3.1.2 Charakteristika Skolstvi a vzdélavani v Uzemi
Statutdrni mésto Karvind je v sou€asné dobé zfizovatelem 12 prispévkovych organizaci skol. Soucasti
kazdé skoly je zakladni Skola a jedno nebo vice odloucenych pracovist matefskych Skol. Jedna z nich je
s polskym jazykem vyucovacim. Celkové se jedna o 12 zakladnich 3kol a 20 odloucenych pracovist
matefrskych skol. Optimalizace sité kol zfizovanych statutarnim méstem Karvina probiha jiz nékolik let
v navaznosti na vyvoji poctu déti a zakl v jednotlivych méstskych ¢astech.

Optimalizace materskych Skol probéhla k 1. 1. 2016. Soucasnd kapacita matefskych skol je 1618 déti,
ve $kolnim roce 2021/2022 se vzdélavalo v MS 1345 déti, ve $kolnim roce 2022/2023 je to 1421 déti.
Doslo tedy k navySeni o 76 déti, z toho je vSak 30 déti z Ukrajiny. Kapacita mateiskych skol je v soucasné
dobé dostatecna, a to i ohledem na povinné predskolni vzdélavani a narok vzdéldvat se v materské
Skole pro déti tfi a Ctyrleté.

Posledni optimalizace v oblasti zakladniho Skolstvi probéhla k 1. 9. 2007, kdy doslo ke slouceni Zakladni
gkoly, Karvina-Hranice, Slovenskd a Zakladni $koly Karvina-Mizerov Zizkova 56/2364, ktera se stala
odlou¢enym pracoviétém. Ke zrudeni odlouceného pracoviété na adrese Zizkova 56/2364 dolo ke dni
31. 7. 2008. Ztizovatel tak reagoval na postupné sniZzovani poctu zaka zakladnich skol za obdobi let
2002/2003 az 2006/2007. Od této doby nedoslo k dalsi optimalizaci sité zakladnich skol.

K 1.9. 2008 byly u nékterych skol s ohledem na pokles poctu zakd a predpokladany demograficky vyvoj
upraveny kapacity a to snizenim o 2090 zaka. Podle stavu k 30. 9. 2022 se v zakladnich Skolach
ztizovanych statutarnim méstem Karvina vzdélavalo 4080 z4ka. Z toho v béznych tfidach 4004 zaku, ve
dvou ptipravnych tfidach 31 73k, ve specialni tfidé (ZS U Lesa) 6 24kd, v zahranici se vzdélava 38 74k
(jsou kmenovymi zaky rliznych karvinskych skol) a 1 Zak ma individuaini vzdélavani. Oproti skolnimu
roku 2021/2022, kdy zakladni $koly navstévovalo 4015 Zak(, doslo k narlistu o 65 Zak(. Tento narlst
je viak zpusoben ptilivem Zak( z Ukrajiny, kterych bylo v dobé sbéru statistickych dat celkem 140. Bez
téchto zakl by doslo v karvinskych zékladnich Skolach k poklesu o 75 zak( oproti loriskému Skolnimu
roku. Do karvinskych zakladnich skol rovnéz dojizdéji Zaci z okolnich obci, kterych je v tomto skolnim
roce cca 209.

S ohledem na vyvoj poctu zaku v karvinskych zakladnich skolach se jevi vhodné pokracovat v zapocaté
optimalizaci. Nejvétsi ubytek poctu zaka za sledované obdobi zaznamenala Zakladni $kola a Materska
Skola Majakovského, Karvina, prispévkova organizace, a to o 344 z3kd (Skolni rok 2006/2007 — 483
7aka, $kolni rok 2022/2023 — 139 74k). K poklestim 7aka dochazi na viech $kolach s vyjimkou S a MS
Délnicka a ZS a MS U Studny, kde doglo za uvedené obdobi k mirnému nérGstu poctu zakd. Celkovy
vyvoj poctu zakl v karvinskych Skolach ma klesajici tendenci, a to v souvislosti s Ubytkem poctu
obyvatel mésta. Zastupitelstvo mésta Karviné dne 18. 9. 2023 tedy rozhodlo sloudit pfispévkové
organizace Zakladni Skolu a Materskou skolu U Studny, Karvind, pfispévkovou organizaci a Zakladni
Skolu a Materskou Skolu Majakovského, Karvind, ptispévkovou organizaci do jednoho prdvniho
subjektu, a to s Ucinnosti od 01.08.2024.

Okolni obce v OPR Petrovice u Karviné, Détmarovice a Stonava dale zfizuji kazda jednu sloucenou
organizaci ZS a MS (10 odlou&enych pracovist). Tyto $koly jsou $kolami béinymi a také v téchto $kolach
dochazi k mirnému poklesu déti a zak(. V Gzemi také plsobi specialni MS Kli¢ek a slouc¢end specidlni
SS, 78 a MS Komenského, Karviné, obé zfizované Moravskoslezskym krajem stejné jako ZUS BedfFicha
Smetany. Dale v Gzemi pGsobi odlou¢ené pracovisté sloucené specialni MS, ZS a SS Slezské diakonie,
jejimz zfizovatelem je cirkev.



19

Stdvajici kapacita Skol plné zabezpecuje podminky pro predskolni vzdélavani a podminky pro plnéni
povinné skolni dochazky, viz prehledova tabulka niZe dokladajici vyvoj poctu déti a Zaka ve Skolach ORP
a % plnéni kapacity. Vzhledem ke kazdoro¢nimu poklesu poctu déti a Zakl dochazelo jiz v minulosti k
postupnému rudeni nékterych mate¥skych kol a zakladnich $kol. Skoly zabezpeduji vyuku v béznych,
specialnich i pfipravnych tridach a taktéz vzdélavani zak( se specialnimi vzdéldvacimi potfebami
formou individudlni integrace. Déti a zZaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se mohou rovnéz
vzdélavat v materské a zakladni Skole zfizené krajem a nasledné ve stfedni Skole zfizené rovnéz krajem

o

pro tuto skupinu zakd.

Z pohled( zfizovatell matefskych a zakladnich Skol v ORP Karvind je potreba resit kapacitu a
dostupnost ve Skoldch v ndvaznosti na rostouci pocet déti mladsich tti let v predskolnim vzdélavanim
a rostouci pocet déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi potrebami. Je tedy zapotiebi modernizace a
rozvoje mistniho Skolstvi, pomoci Skoldm v oblasti inkluzivniho vzdéldvani a v budovani
bezbariérovosti. Vzhledem k zavislosti regionu na technicky orientovany trh prace je potieba sladit
vzdélavani s potiebami zaméstnavatell, podporovat technické vzdélavani jiz od MS i vramci
mimoskolni vychovy.
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Tabulka 8 - Vyvoj poctu déti a Zdaki ve skoldch ORP Karvind

Skoly zfizované statutarnim méstem Karvina

~

Q >

B Pocet déti ve $kolnim roce 8

Nazev skoly Sidlo organizace & §<

w<

E 2015/2 | 2016/2 | 2017/2 | 2018/2 | 2019/2 | 2020/2 | 2021/2 | 2022/2 | 2023/2 ,8..

= 016 017 018 019 020 021 022 023 024
Zakladni Skola a Matefiska skola . x
Borovského, Karvina, pfispévkova gi (Sz‘gh“ 775/1a, Karvind-Raj, PSC 734 L eenl 405 | a2a | a14 | ad0 | a3s | aas | 465 | 472 | aes 70/2
organizace 0
odloucené pracovisté materska U Matefské skoly 360/2, Karvina-Raj, 87
tkola PSC 734 01 84 70 70 65 62 68 68 71 72 73 %
?dloucene pracovisté materska Na Z4tisi 364/1, Karvina-Louky, PSC 735 20 19 20 17 16 20 18 16 15 17 85
skola 73 %
?dloucene pracovisté materska Na Kopci 2099/13, Karvina-Mizerov, PSC 100 16 16 51 39 48 53 53 64 57 57
skola 73401 %
Zakladni Skola a Matefska skola N

P 10, Karvina-Raj, PSC 734 7

Prameny, Karvina, pfispévkova Oga(rgg)”y 838/10, Karvina-Raj, PSC734 ool 419 | 403 | 433 | 418 | 410 | 423 | 434 | 450 | a4s ;
organizace ?
?dloucene pracovisté materska Dacického 588/1, Karvina-Raj, PSC 734 100| 100 99 100 100 100 100 100 100 100 10
skola 01 0%
Zakladni Skola a Matefska Skola | . , S s e
Skolska, Karvina, pispévkova (Szk_gs'(a 432/1, Karvina-Raj, PSC 73401 Jgqa| 598 | 300 | 201 | 286 | 267 | 243 | 237 | 241 | 240 50/0
organizace 0
odloucené pracovisté materska Skolskd 431/26, Karvina-Raj, PSC 734 69 69 65 57 59 61 5> 55 63 60 87

skola

01

%
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Zakladni skola a Materska skola

Lesa 713/19, Karvina-R4j, PSC 734 01
U Lesa, Karving, pFispévkova égfsa 3/19, Karvinad-Raj, PSC 73401 | ool 303 | 360 | 326 | 335 | 330 | 331 | 339 | 332 | 341 5/3
0
organizace
odloucené pracovisté materska 82
PR © 1 7 4 2 4 2
Skola (Olbrachtova) Horova 655/2, Karvina-Raj, PSC 734 01 00 ? 9 98 9 9 9 83 88 8 %
odloucené pracovisté materska 98
C bt peX 1 1 0 2 7 2
skola V Aleji 761/20, Karvina-Raj, PSC 734 01 Ly 00 9 9 % ? 9 8 d == %
Zakladni Skola a Matefiska skola
Cihelni 1666/30, Karvind-Nové Mésto 56
ihelni, Karvina, prispévkova « v ! 4 4 484 454 44 4 41 427 1
Cihe n'| arvina, prispévkova pSE 735 06 (25) 700 98 50 8 5 5 33 5 39 %
organizace
odloucené pracovisté materska Dvordkova 1622/4, Karvind-Nové 93
tkola Mésto, PSC 735 06 100| 100 99 100 91 97 80 88 94 93 %
odloucené pracovisté materska Cihelni 1668/26, Karvina-Nové Mésto, 10
» 7 7 7 4 7 7
Skola (Nedbalova) PSC 73506 70 0 68 68 68 0 6 6 0 0 0%
Zakladni Skola a Matefska skola
. e wr ) tf. Druzby 1383/1, Karvina-Nové 84
Druzby, Karvina, prispévkova Mésto, PSC 735 06 (25) 500| 474 434 403 397 371 371 379 415 418 %
organizace
odloucené pracovisté materska tf. Druzby 1338/42, Karvina-Nové 70 70 60 86
$kola Mésto, PSC 735 06 (Vilik) %
odloucené pracovisté materska tf. Druzby 1389/26, Karvina-Nové 95
tkola Mésto, PSC 735 06 60 28 28 60 60 60 60 60 60 57 %
Zakladni Skola a Matefska Skola
et R L Sokolovska 1758/1, Karvina-Nové 74
Delnlc'ka, Karvina, pfispévkova Mésto, PSC 735 06 (Z3) 750 | 663 686 667 651 641 609 568 552 557 %
organizace
odloucené pracovisté materska Sokolovska 602/30, Karvind-Nové 94
v 1 1 1 1 1
tkola Mésto, PSC 735 06 100 00 00 99 00 00 9 94 94 94 %
odloucené pracovisté materskd tF. Druzby 1338/42, Karvind-Nové 68 55 69 65 57 50 57

Skola

Mésto, PSC 735 06 (Vilik)
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Zakladni skola a Matefska skola

. ) . Majakovského 2219/13, Karvina- 26
Majakovského, K , . v < 22 237 202 184 17 15 1 1 14
fjavovs e: o afvma Mizerov, PSC 734 01 (%) 550 5 3 5 9 38 39 5 %
prispévkova organizace
odloucené pracovisté materska Kpt. Jaro$e 2224/4, Karvina-Mizerov, 67
tkola PS¢ 734 01 75 49 45 44 48 50 56 50 47 50 %
Zakladni Skola a Matefska skola U N
22 14, Karvina-Mi P 2
Studny, Karvina, pfispévkova Centrum 2250/14, Karvina-Mizerov, PSC | o0t 563 | 284 | 313 | 314 | 340 | 355 | 368 | 352 | 387 |°
. 734 01 (2S) %
organizace
odloucené pracovisté materska Cajkovského 2215/2a, Karvina-Mizerov, 99
Y > 100 89 96 95 95 100 99 100 100 99
skola PSC 73401 %
?dloucene pracovisté materska Centrum 2314/26, Karvina-Mizerov, PSC 100 100 100 98 100 100 99 100 100 99 99
skola 73401 %
Zakladni Skola a Matefska Skola s
polskym jazykem vyucovacim- Dr. Olszaka 156/2, Karvina-Frystat, PSC 38
v 1 152 1 1 1 154 14 147 14
Szkota Podstawowa i Przedszkole, | 733 01 (ZS) 375 63 > >> 60 >6 > 8 3 %
Karvina, pfispévkova organizace
?dloucene pracovisté materska Dr. Olszaka 155/1, Karvina-Frystat, PSC 70 69 69 68 70 68 62 60 62 60 86
skola 73301 %
Zakladni Skola a Matefska skola
Ei i 2871 Karvina-Hrani 7
Mendelova, Karvin, pFispévkovs P'S”g;e;;oo"f (zg) /8, Karvina-Hranice, | gool 410 | 404 | 380 | 379 | 365 | 333 | 323 | 336 | 340 ?%
organizace
odloucené pracovisté materska Slovenskd 2872/22, Karvina-Hranice, 84
y ¥ 1 70 65 76 81 83 84 81 84 84
skola PSC 73301 00 %
odloucené pracovisté materska Divisova 2806/2, Karvina-Hranice, PSC 100 9 79 35 35 97 32 79 38 36 86

gkola (Zizkova)

73301

%
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Zakladni skola a Matefska skola

. A . | Slovenska 2936/61, Karvina-Hranice, 50
SIover:nska, Karvina, prispévkova PS¢ 733 01 (%) 400| 220 224 221 202 199 206 201 208 200 %
organizace
odloucené pracovisté materska Slovenskd 2910/42, Karvina-Hranice, 57
tkola PS¢ 733 01 100 54 52 41 52 53 54 41 58 57 %
Celkem pocet zakii zakladnich 3 68| 4374 | 4412 | 4208 | 4220 | 4137 | 4065 | 4015 | 40s0 | 4087 |
Skol vsechny ZS v Karviné 1. - 9. rocnik 5 %
Celkem pocet déti matefskych 1:1 1390 | 1349 | 1390 | 1378 | 1421 | 1361 | 1345 | 1421 | 139 80/6
skol ®

Skoly zfizované obci Détmarovice

Zakladni Skola a Matefska skola N L N .
Détmarovice, pispévkova Detmarovice cp. 1002, PSC 73571 25 13001 233 | 228 | 232 | 236 | 237 | 246 | 256 | 261 | 242 | &

. 1. - 9. rocnik %
organizace
cv)dloucene pracovisté materska ) o 47 47 40 4 35 39 42 40 4
skola Détmarovice ¢p. 790 120
cv)dloucene pracovisté materska ) o 65 68 68 66 60 63 64 65 64
skola Détmarovice ¢p. 363
Celkem potet déti matefskych 120] 112 | 115 | 108 | 108 | 95 | 102 | 106 | 1205 | 106 |8
skol %

Skoly zfizované obci Petrovice u Karviné
Zakladni Skola a Matefska Skola N
Petrovi Karviné ¢p. 186, PSC 735 72

Petrovice u Karving, prispévkova |. g @ ¢ Y Rarvinecp. 15, 258 | 270 | 266 | 246 | 247 | 256 | 253 | 270 | 258

. ZS 1. - 9. rocnik
organizace
?dloucene pracovisté zakladni Petrovwce u Ka|:V|E1e, Dolni Marklovice 450 65 7 77 87 89 94 84 79 85
Skola 46 ZS 1.- 5. ro€nik
odloucené pracovisté zakladni Petrovice u Karviné, Zavada 90 2S 1. - )8 33 31 30 25 23 25 21 29

skola

4. rocnik




24

odloucené pracovisté materska

skola Petrovice u Karviné ¢p. 581 40 39 40 34 38 39 39 40 40
?dloucene pracovisté materska Petrovice u Karviné, Dolni Marklovice 65 65 65 64 65 61 62 63 64
skola 151 145
odloucené pracovisté materska
skola Petrovice u Karviné, Zavada 90 25 17 = 14 1 21 22 22 20
odloucené pracovisté materska 15 15
skola Petrovice u Karviné ¢p. 186, PSC 735 72
Ll S LG E LI aso| 351 | 375 | 374 | 363 | 361 | 373 | 362 | 370 | 365 |
skol %
Celkem pocet déti matefskych 145| 145 | 136 | 120 | 112 | 120 | 121 | 123 | 125 | 124 | %6
skol %
Skoly zfizované obci Stonava

Zakladni skola a Matefska skola St?ne’ava ¢p. 825,PSC73534 2S1.-9. 170 169 164 168 170 170 167 177 180
Stonava rocnik 185
?dloucene pracovisté zakladni Ston.ava cp.v326 ,ZS s o 9 11 12 14 12 12 14 11 8
skola pol.jaz.vyu€ovacim 1. - 5. ro¢nik 25
odloucené pracovisté materska
Skola Stonava Dolany 565 28 28 27 24 23 24 24 24 24
odloucené pracovisté materska

2 21 2 21 17 21
Skola Stonava ¢p. 1165 (nové od 8/2018) 76 0 3
odloucené pracovisté materska
tkola Stonava &p. 1014 28 28 28 23 17 22 26 22 17
?dloucene pracovisté materska Storlava cp.v326 ’MS s 15 14 13 17 17 18 16
Skola pol.jaz.vyucovacim 20 16 16
Celkem pocet Zakad zakladnich 90
skol 210| 179 180 176 182 182 182 181 188 188 %
Celkem pocet déti materskych 81
skol 96 72 72 70 81 74 86 88 81 78 %
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Celkem ORP Karvina

Celkem pocet zaka zakladnich 7 64
skol 645| 5137 | 5195 | 5080 | 5001 | 4917 | 4866 | 4814 | 4899 | 4882 | %
Celkem pocet déti mateiskych 1 86
skol 979 | 1719 | 1672 | 1688 | 1679 | 1710 | 1670 | 1662 | 1732 | 1704 | %
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3.1.2.1 Predskolni vzdelavani a rana péce

Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho zdravém
citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich
hodnot a mezilidskych vztah(. Vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. Predskolni
vzdélavani se poskytuje predevsim détem od 3 do 6 let, realizuje se v materskych Skoldch. Vzdélavani
v poslednim ro¢niku materské skoly zfizované statem, krajem, obci nebo svazkem obci se poskytuje

o

ditéti bezuplatné, nejvyse vsak po dobu 12 mésica.

Kazdd materska skola ma zpracovany svij skolni vzdélavaci program, ktery vychazi z Ramcového
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani. Rodi¢e si mohou vybrat pro své dité kteroukoliv
mateiskou $kolu. Skolky jsou limitovany stanovenou kapacitou. V matefské $kole se stanovi za

predskolni vzdélavani mési¢ni Uplata. Tuto Uplatu nemusi hradit rodi¢ nebo zakonny zastupce v
pfipadech stanovenych vyhlaskou o pfedskolnim vzdélavani.

Pocty déti v materskych Skolach jsou zatim dostacujici, ¢imZ je moZno ze stadtniho rozpoctu pokryt
predevsim financni prostfedky na platy pedagogu i nepedagogl. BéZnym jevem u materskych skol jsou
snizené uUvazky zaméstnancl a velmi nizké aZz nulové nenarokové slozky platu. Vyvoj poctu déti v
matefskych sSkolach v nejblizSich letech zaznamena pokles, mirnymi ro¢nimi vykyvy rychlosti toho
poklesu. Vyznamnym faktorem vsak budou $irsi podminky (zejména socialni, zaméstnanosti, rodinné),
které budou ovliviiovat podil déti navstévujicich materské Skoly. Zména trendu je vyloucend zejména
s ohledem na rozsah zaporného salda migrace, vystéhovani mladych rodin s détmi z mésta.

Ve spravnim Gzemi ORP Karvina plsobi 30 matefskych $kol jako odlouéend pracovisté slouc¢enych ZS a
MS, jejich? zFizovateli jsou obce, tyto organizace jsou $kolami béZnymi. Déale zde plsobi jedna specidlni
matefska $kola zfizovana Moravskoslezskym krajem (MS Klicek) a jedna mateiska $kola zfizovana
rovné? Moravskoslezskym krajem p¥i Nemocnici s poliklinikou v Karviné — Raji (SS, ZS a MS Karvina).
Obsazenost mateFskych $kol je cca 86 %. Pracovniky v MS jsou predeviim Zeny.

3.1.2.2  Zdkladni vzdélavani

Cilem zakladniho vzdélavani je vést zaky k tomu, aby si osvojili potfebné strategie uceni a na jejich
zakladé byli motivovani k celozivotnimu uceni. V souladu se Skolskym zdkonem je pro realizaci
zakladniho vzdélavani vydan Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani. Tento dokument,
platny pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programi v zakladnim vzdélavani, je uréeny vSem zakladnim
Skoldm, vCetné téch, které vzdélavaji Zaky s lehkym mentalnim postizenim, a viceletym gymnaziim.
Délka povinné $kolni dochazky je stanovena skolskym zdkonem a Cini devét let.

Skolni vzdélavaci programy jednotlivych zakladnich $kol vychézeji z Rémcového vzdélavaciho programu
a odlisuji se svym zamérenim popf. rozsifenou nabidkou vzdélavani. V jednotlivych skolach je zfejmy
rozdilny pocet zakd. Mésto stanovilo v souladu se skolskym zakonem obecné zavaznou vyhlaskou
Skolské obvody. Rodice vsak maji moznost rozhodnout se pro kteroukoliv Skolu v Karviné ke vzdélavani
svych déti. Skoly jsou omezeny pouze kapacitou. Zakladni $kola Karvind U Lesa a Zakladni $kola Karvina
Nové Mésto tf. Druzby zajistuji vzdélavani i v pfipravnych tfidach, celkem se zde vzdélavani 48 zaka.
V ramci Zakladni skoly U Lesa v Karviné-Rdji je zfizovana také jedna tfida specialni. Zakladni sSkola
Karvind-Nové Meésto tf. Druzby 1383 je specifickd 95 % zastoupenim Zaklim se socidlnim
znevyhodnénim.
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Ve skupiné zakladnich Skol je zfejmy kaZdoroc¢ni pokles poctu zakl. Studie vyvoje poctu déti v
materskych Skolach, Zakd v zakladnich Skolach, stfednich sSkolach ve mésté Karvind a vyvoje poctu
obyvatel ve mésté Karvina predikuje nepfiznivou variantu vyvoje, ktera pocita s dalSim poklesem poctu
zak(l, coz v dalsich letech zfejmé prinese nutnost pokracovat jiz v zapocaté optimalizaci sité sSkol.
Karvinské zakladni Skoly navstévuiji i Zaci z okolnich obci. Ze Studie vyplyva, Ze nejdlleZitéjsim faktorem
vyvoje poctu obyvatel v Karviné je progndza migrace. Tato ma nékolik pfi¢in — nedostatek nabidky
pracovnich pfilezitosti, kvalita obytného a Zivotniho prostfedi, dopravni dostupnost, rozvojové
moznosti mésta. Vyvoj poctu obyvatel v Karviné je hlavnim kritériem majicim vliv na vyvoj poctu déti a
zakl v karvinskych Skolach. Stejné jako v matefskych skolach jsou i v zdkladnich Skolach v soucasné
dobé jesté stidle mzdy pedagogl i nepedagogl, s ohledem na pocet Zakl, financovany vétsiné ze
statniho rozpoctu, na ¢ast mezd nepedagogickych pracovnik(l pfispivaji zfizovatelé z obecnich
rozpoctl. Obsazenost skol ¢ini cca 64 %.

3.1.2.3  Zdkladni umélecké vzdeéldvdni

Zakladni umélecka Skola Bedficha Smetany, Karvina-Mizerov, je pfispévkovou organizaci zfizenou
Moravskoslezskym krajem. Poskytuje zaklady uméleckého vzdélavani v oboru hudebnim, vytvarném,
tanec¢nim a literdrné dramatickém. Pfipravuje zZaky ke studiu na stfednich skolach uméleckého sméru,
konzervatofich, na pedagogickych fakultach vysokych skol a na vysokych Skolach uméleckého sméru.
Za dobu svého plisobeni dosahla vysoké umélecké drovné a dlouhodobé si udrzuje vysoky standard
vzdélavani. Patfi k nejvétSim zakladnim uméleckym skolam v Moravskoslezském kraji, je jedinou skolou
svého druhu ve mésté, je ¢lenem Asociace ZUS a ¢lenem sdruieni ZUS Moravskoslezského kraje
,Muza“. Prestiz ZUS Bedficha Smetany v Karviné stoji na pevnych zakladech vice jak devadesatileté
tradice vyuky a jejich prlkaznych vysledkli v narodnich i mezinarodnich soutézich, hudebnich
festivalech, prehlidkach atd. Zakladem vsech Uspéchl skoly je predevsim kvalitni vybaveni skoly a
zazemi zkusenych, obétavych a pro spole¢nou véc zapalenych pedagogu.

ZUS se nepotykd s nedostatkem #akd, navétévuje ji cca 1000 7ak(. Zajem #akd o studium v ZUS je do
znacné miry motivovan ¢etnymi kulturnimi aktivitami Skoly, ispésnymi vystoupenimi sborového studia
Permonik doma i v zahrani¢ni a moznostmi zapojit se do ¢innosti mnoha skolnich soubor( a skupin.

3.1.2.4  Zdjmové a neformdaini vzdélavani

Zajmové vzdélavani je pravné ukotveno v zdkoné ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zadkon) a je zde definovéano v § 111 jako vzdélavani
poskytujici ucastniklim naplnéni volného c¢asu zdjmovou cinnosti se zamérfenim na rlzné oblasti.
Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani jsou dle provadéci vyhlasky € 74/2005 Sb., o zajmovém
vzdélavani, stfediska volného casu, skolni druziny a skolni kluby. Stfediska volného ¢asu se déli na domy
déti a mladezZe a stanice zajmové Cinnosti.

V ORP Karvina se nachazi pouze jediné stfedisko volného casu. Jednda se o Stredisko volného casu
Juventus, Karvina, pfispévkova organizace, jehoz zfizovatelem je od 1. 1. 2020 statutarni mésto Karvina
(dfive Moravskoslezsky kraj). Na uzemi dalsich obci v ORP stfedisko volného ¢asu nabizejici zajmové
vzdélavani (dle § 111 Skolského zakona) chybi. StéZejnimi poskytovateli zajmového a neformalniho
vzdélavani jsou predevsim prispévkové organizace statutarniho mésta Karviné — Méstsky dim kultury
Karvind a Regionalni knihovna Karvina. Zaroven vsak v Uzemi pUsobi cela fada zajmovych organizaci a
neformalnich vzdélavateld, ktefi poskytuji Sirokou nabidku vzdélavacich sluzeb smérem k détem. Jejich
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konkrétni vycet je nerealny ztoho divodu, Ze takovychto poskytovatell vzdélavacich sluzeb je
nepreberné mnozstvi a dle vyjadreni Zivnostenskych Uradd muize tyto sluzby poskytovat viceméné
kdokoliv s volnou Zivnosti ¢. 72 ,,mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, skoleni, véetné

lektorské cCinnosti“ a tzv. autorizované osoby podle zdkona ¢. 179/2006 Sb. (napf. podnikatelské
subjekty, které mohou vydavat certifikaty dle narodni soustavy kvalifikaci).

3.1.3 Progndzy do roku 2030

Na vyvoj poctu déti ve Skolach v ramci SO ORP Karvind je nutno hledét v rdmci dvou odlisnych, ale
propojenych celkl — vlastniho mésta Karviné (koncentrujici 5/6 po¢tu obyvatel a s vyraznou tendenci
k poklesu) a na druhé strané 3 okolnich obci (i tyto obce vSak maji mirné odliSnym rozvojovy potencial).

Do r. 2030 (vyhledové r. 2035) neexistuje v SO ORP Karvina realna moznost rlstu poctu obyvatel,
podobné jak u znaéné &asti SO ORP v CR, zejména pak v Moravskoslezském kraji. Rychlost poklesu
poctu obyvatel je negativné ovlivnéna zejména podminkami zaméstnanosti obyvatel a vlastni
atraktivitou bydleni v SO ORP (vnimanim kvality Zivotniho prostfedi), v€etné vnimani perspektiv
rozvoje SirSiho regionu. Zakladni (realna) varianta progndzy uvazuje s poklesem poctu obyvatel SO ORP
z Urovné cca 64 300 obyvatel v r. 2018 na 60650 obyvatel do roku 2030, pfritom tento pokles se
odehraje dominantné v ramci mésta Karviné.

Vyvoj bude na urovni jednotlivych obci SO ORP diferencovany, ocekavany pokles zplsobuje negativni
vyvoj na velkych sidlistich ve mésté Karviné, u Stonavy je mozno ocekavat stagnaci na Urovni cca 1850
bydlicich obyvatel, u Détmarovic mirny rlst na cca 4350 obyvatel a u Petrovic u Karviné na cca 5500
obyvatel (do r. 2030). V Uvahu je nezbytné vzit skutecnost, Ze progndzy u malych populaci (obci) jsou
zatizeny vétsi relativni nepresnosti.

Podil déti na celkovém poctu obyvatel a nasledné i pocet Skolnich déti bude dale klesat (i pfi mirném
rlstu poctu obyvatel v Petrovicich u Karviné), vyjimku predstavuji Détmarovice s moznosti mirného
rastu. Nejvyraznéjsi pokles bude vykazovat mésto Karvind — o cca 1000 déti v zakladnich Skolach u
zakladni varianty s predpokladanym poklesem na cca 49 000 obyvatel. Ostatni testované varianty jsou
méné pravdépodobné, zejména pak krizova varianta.

Podobny vyvoj - pokles poctu déti bude vykazovat systém materskych skol, pokud nebudou ménény
Sirsi podminky jejich fungovani (zejména socialni, zaméstnanosti, rodinné), které budou ovliviiovat
podil déti navitévujicich matefské skoly. Nejvyssi pokles o cca 200 déti je oéekdvan u MS v Karviné.

U poctu zaku stiednich skol je pravdépodobny dalsi pokles vyplyvajici z poc¢tu osob ve vékové skupiné
15-18 let, ktery probéhne opét predevsim ve mésté Karviné.

Pro dalsi vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Karviné budou rozhodujici nasledujici podminky, faktory:

? Jak se bude ménit populaéni klima v CR, nakolik se projevi vyrazné&jsi pronatalitni opatfeni
statu, jak se bude vyvijet saldo migrace se zahrani¢im (dosud vyrazné zavisle na hospodarské
prosperité CR) a socialni politika v oblasti vylou¢enych lokalit.

?  Jak se bude rozvijet systém bydleni ve mésté a SO ORP, nakolik se zvysi redlnd dostupnost
bydleni ve mésté, zejména pro mladé rodiny s détmi, ale i napf. oZiveni bytové vystavby ve
Stonavé.

?  Zasadni zména nepfiznivych trendd demografického vyvoje je z hlediska politiky mésta (SO
ORP) velmi obtizna, rfada pozitivnich trendd pokracuje (zlepSeni podminek zaméstnanosti
obyvatel, rozvoj komunitniho planovani).
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? Pro Sirsi region je rozhodujicim faktorem prosperity (udrZitelného rozvoje) posileni
hospodarského pilite, zejména pomoci moderni makroekonomické a regionalni podpory
(aktivni opatteni statu s tvorbou pracovnich mist, véetné sluzeb). Vyznamnou roli hraje i stav
Zivotniho prosttredi a vnimani regionu jako celku.

3.2 Projednani vystupl zavérecné evaluace MAP Il

V ramci realizace predchoziho projektu MAP, aktivity 3.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav, vznikly
prabéiné sebehodnotici zpravy a zavérecna sebehodnotici zprava. Cilem této vnitfni evaluace bylo
celkové formativni/sumativni zhodnoceni realizace projektu, tzn. zhodnoceni jeho procesni i vécné
stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribéziné zhodnoceni realizace aktivit projektu a
dosahovani cili predevsim v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi v Uzemi, a to véetné navrieni
pfipadnych opatieni ke zlepseni. Vysledkem této aktivity bylo vyhodnoceni procest partnerstvi — co se
podafilo a co by bylo potreba zlepsit. Vyhodnoceni ucinnosti, pfinost a dopad( aktivit na podporu
rozvoje partnerstvi a podporu rozvoje kapacit. Doporuceni a Upravy proces( partnerstvi v MAP.

Na pocatku realizace projektu MAP Il byly vystupy z téchto vnitfnich evaluaci pfedany pracovnim
skupinam k projednani za Gcelem stanoveni navrhi opatieni ke zlepseni. Vzhledem k tomu, Ze v rdmci
evaluace projektu MAP Il vyplynulo veskrze pozitivni hodnoceni, bylo ze strany pracovnich skupin
doporucéeno pokracovat ve stanoveném systému fungovani, snad jen jesté intenzivnéji komunikovat
na urovni Sirokého partnerstvi.

3.3 Meta analyza existujicich strategickych zamér( a dokumentd v uzemi
pro oblast vzdélavani

V metaanalyze jsme sledovali zamér postihnout souvislost problém( a priorit na narodni a na
regionalni Urovni. Pfedkladany dokument syntetizuje schvalené strategie celostatni urovné, vyssich
uzemné spravnich celkl — Moravskoslezského kraje i obce s rozsitenou pulsobnosti. Dale obsahuje

sy

dokumenty, je? se nevazi k standardnimu administrativnimu €lenéni Ceské republiky, ale jsou vazany
na odlisné regiondlni clenéni (napf. Regiony soudrznosti, Mistni akéni skupiny apod.). Ve vétsiné
pfipad(, kde se strategie dotyka oblasti vzdélavani, dochazi k priniku s navrhovanymi opatfenimi dle

Pokyn( ke zpracovani MAP.
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Tabulka 9 - Syntéza strategickych dokumentd

Strategicky dokument

Relevantni priority, cile, opatieni

Pranik s prioritami a cili MAP ORP Karvina

STRATEGIE  VZDELAVACI
REPUBLIKY DO ROKU 2030+

POLITIKY

CESKE

Strategicky cil 1: Zamérit vzdélavani vice na
ziskavdni kompetenci potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot

Strategicky cil 2: SniZit nerovnosti v pristupu ke
kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximdlni
rozvoj potencidlu déti, Zaka a studenti

Priorita 1 Spolecné, dostupné a kvalitni
vzdélavani

SC 1.1 Ptilezitost pro vSechny

SC 1.2 Rozmanitost vzdélavani

SC 1.3 Spoluprace s okolim

SC 1.4 Rekonstrukce a modernizace

Priorita 2 Vzdéldavani a dovednosti pro trh
prdce

SC 2.1 Kariérové poradenstvi

SC 2.2 Polytechnické vzdélavani

SC 2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy

SC 2.4 Digitalizace

SC 2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

Priorita 3 Gramotnosti ve vzdélavani

SC 3.1 Informacni gramotnost

SC 3.2 Ctenarska pregramotnost a gramotnost
SC 3.3 Matematickd pregramotnost a
gramotnost

SC 3.4 Cizojazy¢na pregramotnost a gramotnost
SC 3.5 Financni gramotnost

Priorita 4 Obcanské kompetence

SC 4.1 Osobnostni rozvoj a vychovny rozmér
SC 4.2 Kulturni povédomi

SC 4.3 Zivotni styl
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DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE
VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY NA
OBDOBI 2019-2023

Predskolni vzdélavadni

2Zvysovat podil déti zapojenych v povinném
predskolnim vzdéldvani.

Zkvalitriovat predskolni vzdélavani a eliminovat
odklady povinné skolni dochazky.

Zasazovat se o maximdlni rozvoj potencidlu
vsech déti vcetné rozvoje jejich tvorivosti.

Zakladni vzdélavani

Revidovat kurikulum zdkladniho vzdéldavani a
zvysit kvalitu vzdéldvani, zejména na 2. stupni
zdkladniho vzdélavani.

Omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat
desegregaci v zakladnim vzdélavani.
Odstranovat v maximdlni moZné mire disparity
v pribéhu a podminkdch vzdélavani Zaki na
zdkladnim stupni vzdéldvdni napric regiony se
zamérfenim na oblasti s pFitomnosti socidlné
vyloucenych lokalit.

Rovné pfileZitosti ve vzdélavani

Podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na
vSech urovnich skol, ktera umozni kaZdému
ditéti, Zakovi a studentovi plné rozvinout své
schopnosti ve spolecnosti svych vrstevnikii.

Priorita 1 Spolecné, dostupné a kvalitni
vzdélavani

SC 1.1 Ptilezitost pro vSechny

SC 1.2 Rozmanitost ve vzdélavani

Priorita 2 Vzdéldvdni a dovednosti pro trh
prdce

SC 2.1 Kariérové poradenstvi

SC 2.2 Polytechnické vzdélavani

SC 2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy

SC 2.4 Digitalizace

SC 2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

Priorita 3 Gramotnosti ve vzdélavdni

SC 3.1 Informacéni gramotnost

SC 3.2 Ctenarska pregramotnost a gramotnost
SC 3.3 Matematickd pregramotnost a
gramotnost

SC 3.4 Cizojazy¢na pregramotnost a gramotnost
SC 3.5 Financni gramotnost

STRATEGIE SOCIALNIHO ZACLENOVANI 2021 —
2030

Cil: Cestou vzdélani omezovat ohroZeni

chudobou.

Priorita 1 Spolecné, dostupné a kvalitni
vzdéldavani

SC 1.1 Ptilezitost pro vSechny

SC 1.2 Rozmanitost vzdélavani
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Cil: Zajistit komplexni, mezioborovou vcasnou
pedagogickou péci o déti do tFi let véku z rodin

vyloucenych ¢i vyloucenim ohroZenych a
nepodnétnych, podpora predskolniho
vzdélavani, vychovy a péce.

Cil: Zajistit kvalitnejsi, dlouhodobou
metodickou podporu $Skol i jednotlivych

pedagogickych pracovnikii na zavadéni principi
rovného pristupu ve vzdéldvani a na prdci s Zaky
s rliznou mirou potfeby podpirnych opatfeni.
Rozvoj sluzeb SPZ, skolnich psychologii a
skolnich specidlnich pedagogti i systému

pedagogickych

kvalitniho vzdélavani

pracovnikd.

Cil: Rozvijet komunikaci a spoluprdci skoly s
klicovymi aktéry, vcetné ostatnich Skol a
Skolskych

akademické pidy, poskytovateli sluZeb, rodict

zafizeni, zdstupcii samosprdvy,

a dalsich.
Cil: Predchdzet ¢i zabrdanit neodivodnénému

rozrfazovdni déti, segregaci dle naddni
a socioekonomického statutu rodiny

SC 1.3 Spoluprace s okolim.
Priorita 4 Obcanské kompetence

SC 4.1 Osobnostni rozvoj a vychovny rozmér

SC 4.3 Zivotni styl

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE
VZDELAVACI SOUSTAVY MORAVSKOSLEZSKEHO
KRAJE 2020 - 2024

Prioritni smér 1 Zvysovadni kvality vzdélavani
Prioritni smér 3 Rozvoj dovednosti pro 21.
stoleti

Priorita 1 Spolecné, dostupné
vzdéldavani

SC 1.1 Ptilezitost pro vSechny

SC 1.2 Rozmanitost vzdélavani

a kvalitni
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SC 1.3 Spoluprace s okolim

SC 1.4 Rekonstrukce a modernizace

Priorita 2 Vzdéldavani a dovednosti pro trh prace
SC 2.1 Kariérové poradenstvi

SC 2.2 Polytechnické vzdélavani

SC 2.4 Digitalizace

SC 2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

Priorita 3 Gramotnosti ve vzdélavani

SC 3.2 Ctenarska pregramotnost a gramotnost
SC 3.3 Matematickd pregramotnost a
gramotnost

STRATEGIE ROZVOJE MORAVSKOSLEZSKEHO
KRAJE NA LETA 2019 — 2027

2.1 Moderni vzdélavdni a kompetence pro Zivot
2.3 Kariérové poradenstvi

Priorita 2 Vzdélavani a dovednosti pro trh prace
SC 2.1 Kariérové poradenstvi

SC 2.2 Polytechnické vzdélavani

SC 2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy

SC 2.4 Digitalizace

SC 2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

STRATEGIE A INTEGROVANY AKCNi PROGRAM
KE ZVYSENi ZAMESTNANOSTI A LEPSIMU
VZDELAVANI V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI NA
ROKY 2015 - 2023

Technicka a Femesina excelence

Podnikavost a kreativita

Priorita 2 Vzdélavani a dovednosti pro trh prace
SC 2.1 Kariérové poradenstvi

SC 2.2 Polytechnické vzdélavani

SC 2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy

SC 2.4 Digitalizace

SC 2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

STRATEGIE MAS ,,POBESKYDI“ 2021 - 2027

Specificky cil 1.1: Zlepsit mozZnosti uplatnéni na
trhu prdce zejména znevyhodnénych

skupin obyvatel
Opatreni 1.1.1: Podpora zaméstnanosti,
vzdélgvani  zaméstnanci a kariérové

poradenstvi

Priorita 1 Spolecné, dostupné a kvalitni
vzdélavani

SC 1.1 Prilezitost pro vsechny

SC 1.3 Spoluprace s okolim

SC 1.4 Rekonstrukce a modernizace

Priorita 2 Vzdélavani a dovednosti pro trh prace
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Specificky cil 2.2: Zlepseni kvality a dostupnosti
skolstvi v Pobeskydi

Opatreni 2.2.1: Vzdélavaci infrastruktura
Opatrfeni 2.2.2: Zvysovdni kvality vyuky,
spoluprace a
kompetenci ve vzdélavani

prohlubovdni  profesnich

SC 2.2 Polytechnické vzdélavani
SC 2.4 Digitalizace
SC 2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

STRATEGIE MAS ,BOHUMINSKO* 2021 - 2027

Specificky cil 1.5: Kvalitni a dostupné vzdélavani
na vsech jeho durovnich, rozvoj vzdélavaci
soustavy a infrastruktury, rovny pfistup ke
vzdéldavani a uceni

Priorita 1 Spolecné, dostupné a kvalitni
vzdéldavani

SC 1.1 Ptilezitost pro vSechny

SC 1.2 Rozmanitost vzdélavani

SC 1.3 Spoluprace s okolim

SC 1.4 Rekonstrukce a modernizace
Priorita 2 Vzdéldavani a dovednosti pro trh
prdce

SC 2.1 Kariérové poradenstvi

SC 2.2 Polytechnické vzdélavani

SC 2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy

SC 2.4 Digitalizace

SC 2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

Priorita 4 Obcanské kompetence

SC 4.1 Osobnostni rozvoj a vychovny rozmér
SC 4.2 Kulturni povédomi

SC 4.3 Zivotni styl

STRATEGIE OSTRAVSKE METROPOLITNI OBLASTI
2021-2027

SC Prdace

1.1 Zvysit uplatnitelnost obyvatel na trhu prdce
1.1.1 Vytvoreni podminek pro kvalitni pFipravu
na zaméstndni v technickych, Femesinych a

Priorita 1 Spolecné, dostupné a kvalitni
vzdélavani

SC 1.1 Ptilezitost pro vSechny

SC 1.2 Rozmanitost ve vzdélavani
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prirodovédnych oborech a rozvoj klicovych
prenositelnych kompetenci pro uplatnéni na
trhu prdce

1.1.2 Zvyseni kvality vzdélavani a kompetenci
budoucich i soucasnych pedagogickych
pracovnikli podpora technického vzdélavani,
jazykové dovednosti, kompetence k digitalnim
technologiim, prdce s talenty

Priorita 2 Vzdéldavani a dovednosti pro trh
prdce

SC 2.1 Kariérové poradenstvi

SC 2.2 Polytechnické vzdélavani

SC 2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy

SC 2.4 Digitalizace

SC 2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

Priorita 3 Gramotnosti ve vzdélavani

SC 3.1 Informacni gramotnost

SC 3.2 Ctenarska pregramotnost a gramotnost
SC 3.3 Matematickd pregramotnost a
gramotnost

SC 3.4 Cizojazy¢na pregramotnost a gramotnost
SC 3.5 Financni gramotnost
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3.4  Prdbéiné vyhodnocovani naplnovani rocniho akéniho planu
z predchoziho obdobi

Na pocatku aktualizace analytické ¢asti bylo ve spolupraci RT MAP a PS projedndno a vyhodnoceno
naplfiovani akénich rocnich plan( z predchoziho obdobi. Bylo konstatovano, Ze i pfes necekanou
dlouhodobou pandemii COVID-19 se spoluprace skol na Karvinsku nezastavila. Jednaci mistnosti ¢len(
pracovnich skupin MAPu vystfidala online komunikace mezi pracovniky projektu, fediteli Skol,
odborniky na vzdélavani nebo zastupci samosprav. V Uzemi vznikly nové potieby ve vzdéldvani, a sice
rychle se prizplsobit online komunikaci, vyuce, sdileni zkusenosti apod. Projekt MAP Il zareagoval
velmi pruzné a planované aktivity realizoval v online svété. Pokud to jen trochu situace umozZnovala,
pokracovala implementace aktivit prezenéni formou. | pfes tato uskali se podafilo planované aktivity
realizovat a naplnit tak stanovené indikatory projektu.

3.5 Vyhodnoceni agregovanych dat za projekty skol

Aktivity skol a Skolskych zafizeni popisuji, jaké aktivity na podporu vzdélavani zakd a ucitell se planuji
na jejich drovni. Informace o potrebnych aktivitadch vyplyvaji z realizované evaluace a z vystupl
podaktivity Podpora $kol v pldnovani. Skoly jsou v téchto aktivitadch podporeny jednotlivé v projektech
v ramci zjednoduseného financovani (Sablony v OP JAK) a v rdmci projektt Narodniho planu obnovy —
Reforma 3.2.2 Podpora sociadlné znevyhodnénych zak.

V prvni poloviné roku 2023 byly v Gzemi soubéiné realizovany projekty OP VVV Sablony Ill z vyzvy ¢&.
02_20_080 a projekty OP JAK Sablony pro MS a S | z vyzvy €. 02_22_002. Od 1. 7. 2023 jsou realizovany
jiz jen projekty z vyzvy OP JAK a to ve 100 % matefskych a zakladnich kol, ZUS a SVC plisobicich v Gzemi
ORP Karvina a soucasné zapojenim Pedagogicko-psychologické poradny Karvina. Informace o realizaci
a zaméreni téchto projektl ziskdva RT MAP jednak zprostfedkované prostrednictvim udélovaného
souhlasu zfizovatele s realizaci téchto projektl a jednak ziskdvdme data prostrednictvim podaktivity
Podpora skol v planovani. Pro roky 2024 a 2025 je pro realizacni tym stéZejni zapojeni skol do vyzvy OP
JAK Sablony proMS a ZS 1.

Délka realizace téchto projektl je koncipovana v rozmezi 24 — 36 mésicl (prdmérné 33 meésicu),
pficemz nejcastéji jsou organizace zapojeny v délce maximalni, tj. 36 mésict s datem ukonceni k 31.
12. 2025. Celkové zpusobilé vydaje dosahuji ¢astky 61.602.754,- K¢.

NiZze uvedené tabulky prezentuji, do kterych aktivit projektl Sablon sméfuje nejvice financnich
prostiedkd. V ramci predskolniho vzdélavani jsou to jednoznacné personalni podpory skolnich
asistent. Tento objem financi znac¢né narostl zejména proto, Ze v novych Sablonach OP JAK jiz
nefiguruje aktivita ch@ivy v MS. Skolni asistenti tak jednak poskytuji vét$i podporu zejména détem
ohrozenym skolnim neuspéchem, resp. détem, u kterych je predpoklad, Ze budou ohrozeny skolnim
neuspéchem po jejich nastupu do zakladni skoly, jednak jsou k dispozici pedagogickym pracovnikiim
v péci o déti mladsi tfi let. V daleko mensim finanénim objemu nasleduji aktivity vzdélavani pracovnikd
MS a inovativni vzdélavani déti v MS.

V ramci zakladniho vzdélavani sméfuje nejvétsi objem financnich prostfedkll opét do personalni
podpory, tentokrate vSak do Skolniho specidlniho pedagoga, kterého je moiné ze Sablon OP JAK
financovat do 31. 12. 2024. Jedna se o vice nez 15 mil. K& po secteni této aktivity za ZS a také za PPP
(sdileny specialni pedagog). Na druhém a tfetim misté témér shodné vychazi aktivity Skolnich asistent(
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v ZS a $kolnich psychologli ZS (opét soucet za ZS a PPP). Z aktivit nepersonalnich podpor pak vede
aktivita inovativniho vzdélavani.

V ramci organizaci mimoskolniho vzdélavani, tj. Skolni druziny, stfediska volného c¢asu a zakladni
umélecké skoly, je nejvétsi objem financnich prostfedkld smérovan do inovativniho vzdélavani. Nutno
podotknout, Ze pro tyto organizace neni v nabidce aktivita personalnich podpor.

Tabulka 10 - Aktivity v MS

Aktivita Celkové zpuisobilé vydaje

Inovativni vzdélavani déti v MS 680.000,- K¢&
Odborné zamérend tematickd a komunitni setkdvani v 21.945,- K¢
MS

Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani MS 58.875,- K¢
Skolni asistent MS 8.228.631,- K¢
Vzdélavani pracovnik( ve vzdélavani MS 918.450,- K¢
CELKEM 9.907.901,- K¢

Tabulka 11 - Aktivity v ZS

Aktivita Celkové zpisobilé vydaje |
Inovativni vzdélavani zaka v S8 6.960.000,- K¢
Kariérovy poradce 75 560.032,- K¢
Odborné zamérena tematicka a komunitni setkavani v 17.556,- K¢
VA

Podpora 7akd s odlisnym matefskym jazykem v ZS 40.000,- K¢
Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani ZS 141.300,- K¢
Skolni asistent z8 8.476.053,- K¢
Skolni psycholog ZS 2.160.492,- K&
Skolni specialni pedagog Z5 12.975.276,- K¢&
Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani ZS 3.410.825,- K¢
Sdileny $kolni psycholog ZS (PPP) 6.184.260,- K¢
Sdileny $kolni specialni pedagog ZS (PPP) 2.280.720,- K¢
CELKEM 43.206.514,- K¢

Tabulka 12 - Aktivity SD, SVC a ZUS

Aktivita Celkové zptisobilé vydaje ‘
Inovativni vzdélavani 7.368.000,- K¢
Odborné zamérena tematicka a komunitni setkavani 40.964,- K¢
Spoluprace pracovnik 180.550,- K¢
Vzdélavani pracovnikl 898.825,- K¢
CELKEM 8.488.339,- K¢

V obdobi od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2025 jsou v Uzemi ORP Karvina ve vybranych zakladnich Skolach
realizovany také projekty Narodniho planu obnovy, vyzvy Reforma 3.2.2 — Podpora socialné
znevyhodnénych 7ak. Konkrétné se to tykd 10 karvinskych zakladnich $kol — ZS U Lesa, ZS Prameny,
ZS Skolska, ZS Majakovského, ZS U Studny, ZS Mendelova, ZS Slovenska, ZS Délnicka, ZS Cihelni a ZS
Druzby a dale krajské SS, ZS a MS Komenského, Karvind. Projekty jsou zaméFeny na posileni $kol jako
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instituci pripravenych na praci s zaky se socidlnim znevyhodnénim a heterogennimi kolektivy obecné,
a jako instituce zastdvajici respektované misto ve Skolské soustavé daného regionu. V navaznosti na
podporu aktivit Skoly posili roli pfirozeného partnera rodin i dalSich aktérd pecujicich o déti a mladez.
Cilem je zvySeni skolni Uspésnosti téchto Zakd, jejich motivace k uceni a celkovy well-being.

V ramci téchto projektd jsou realizovany nasledujici aktivity:

A. Personalni podpory

A1l Asistent pedagoga pro Zaky se socidlnim znevyhodnénim,
A2 Skolni specialni pedagog,

A3 Skolni socidlni pedagog,

A4 Kariérovy poradce,

A5 Skolni psycholog,

A6 Koordinator inkluze,

A7 Adaptacni koordinator,

A8 Pracovnik volnocasovych aktivit,

A9 Koordindtor mentorského programu pro zdaky,

A10 Tandemovy ucitel,

B. Zajisténi pfimé podpory Zaku

B1 Pedagogicka intervence — doucovani,

B2 Doucovani v dobé skolnich prazdnin,

B4 Psychosocidlni intervence, podpora dusevniho zdravi déti a Zakd, preventivni prace

B5 Case-management

B6 Vzdélavaci akce pro zaky se zaméfenim na zvySovani jejich studijni motivace; adaptacni,
socializa¢ni aktivita

B7 Zazitkovy vzdélavaci program pro zaky

B8 Snidariové kluby pro zaky

B9 Skolni akce zamé&iena na posileni spoluprace s rodici socialné znevyhodnénych 73k

B10 Hrazeni dalSich nakladd spojenych se vzdélavanim Zaka se socidlnim znevyhodnénim

C. Zajisténi podpory dalSiho vzdélavani a rozvoje kompetenci pedagogickych pracovniki

C1 DVPP se zamérenim na spolecné vzdélavani a inovativni metody a postupy ve vzdélavani
(online ¢i prezenéni forma)

C2 Mentorska podpora pedagogickych pracovnik( (online ¢i prezencni forma)

C3 Koucovaci podpora vedoucich pedagogickych pracovniki (online ¢i prezencni forma)

C4 Staze, vzajemna kolegidlni podpora

C5 Supervize pro pedagogické pracovniky

C6 Facilitace spole¢nych jedndani

C7 Mediace konfliktnich situaci
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3.6 Vyhodnoceni popist potfeb skol v ramci podpory skol v planovani

V ramci projektu probihala také volitelna aktivita 1.7 Podpora Skol v planovani, jejimz cilem bylo posilit
prenos realnych potreb ze Skol do planu v izemi MAP, rozvijet a posilit atmosféru spoluprace v ramci
pedagogického sboru pti spoleéném planovani aktivit ve Skolach v prioritnich tématech MAP.
Vystupem jsou individualni popisy potreb skol, pficemz RT MAP pracuje pak s agregovanymi daty, které
jsou relevantnim podkladem pro pldnovani aktivit spoluprace a implementacnich opatfeni v
navazujicim projektu MAP V. Do aktivity byly zapojeny vSechny mistni Skoly.

Sbér dat k vyhodnoceni popisi potfeb Skol probihal jednak formou individudlnich a skupinovych
konzultaci se zastupci skol a dale pak také prostfednictvim online Setfeni, které skoly vyplfiovaly. Tato
byla zamérena na tato témata:

1.

Identifikacni list Skoly — identifika¢ni Udaje o skole, informace o zpracovateli vystup(, kapacita
Skoly x skuteény pocet déti/zaka

Pregramotnosti v MS — reflexe v tématech Etenarské a matematické pregramotnosti,
polytechniky a digitalizace, rozvoje obcanskych kompetenci. Co probiha ve Skole dobre, v éem
je Skola Uspésna, v cem by se mohla zlepsit a v ¢em potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.
Gramotnosti v Z5 - reflexe v tématech ¢tenafské a matematické gramotnosti, polytechniky a
digitalizace, rozvoje obc¢anskych kompetenci, kariérového poradenstvi. Co probiha ve skole
dobfre, v ¢em je skola Uspésna, v ¢em by se mohla zlepsit a v éem potfebuje pomoci, aby se
mobhla zlepsit.

Dotace v M3 — zapojeni $koly do zjednodusenych projekta $kol, tzv. $ablon. Zapojeni gkoly do
dalsich investi¢nich a neinvesti¢nich dotacnich titulll, pfipadné Uspésnost v ziskavani téchto
zdroju a v jakém finan¢nim objemu. Aktudlni investi¢ni a neinvesti¢ni potreby Skoly.

Dotace v ZS - zapojeni $koly do zjednodugenych projekt( $kol, tzv. $ablon. Zapojeni $koly do
dalsich investicnich a neinvesti¢nich dotacnich titul(l, pfipadné Uspésnost v ziskavani téchto
zdroju a v jakém finan¢nim objemu. Aktudlni investi¢ni a neinvesti¢ni potreby Skoly.

Rovné prileZitosti v MS — informace o podpofe rovnych pfileZitosti a naplfiovani principu
inkluzivniho vzdélavani. Pisobeni odbornych personalnich pozic ve skole. Vyvoj poctu Skolnich
odkladu, poctu déti se SVP, poctu déti socidlné znevyhodnénych a nastup( déti mladsich 3 let
do predskolniho vzdélavani. Prace s détmi nadanymi. Testovani CSlI.

Rovné prileZitosti v Z§ - informace o podpofe rovnych pfileZitosti a naplfiovani principu
inkluzivniho vzdélavani. PUsobeni odbornych personalnich pozic ve skole. Vyvoj poctu Zaki se
SVP, zakl socidlné znevyhodnénych, odchodl na gymnazia 8-leta a Uspésnost v pfijimacim
fizeni na maturitni obory, predéasné ukonceni $kolni dochazky. Prace s Zaky nadanymi.
Poskytovani doucovani, obédil zdarma. Testovani CSI.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd Skoly —
mapovani pribéhu profesniho rozvoje pedagogl — prevazujici forma a témata profesniho
rozvoje, financovani profesniho rozvoje, v ¢em je skola lidr, v éem potiebuje pomoci.

V rdmci rozvoje Ctenarské pregramotnosti se nejvice Skoldm osvédcuje dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v novych vyukovych metodach a formach. Déle rozsifovani kniznich
fondU a spoluprace s mistnimi knihovnami. Materské skoly se hodnoti jako Uspésné v préci s
knihou a rozvijeni pfibéhl nebo v hrach s pismenky. Potencidl rozvoje vidi ve spolupraci s rodici
/ prarodiéi, tedy mezigeneracni propojeni v ramci rozvoje C¢tenafstvi. K rozvoje této
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pregramotnosti by nejvice prospélo vice financnich prostfedkd, tedy zdroji k financovani
DVPP, nakupu knih, didaktickych pomucek apod.

V rdmci rozvoje matematické pregramotnosti se materskych skoldm rovnéz osvédcuje DVPP v
novych vyukovych metodach a formach a dale pofizovani modernich vyukovych pomucek, her,
aplikaci a program(. Materské Skoly se hodnoti jako Uspésné v hrach na prostorovou
predstavivost, které rozviji logické mysleni. Potencial rozvoje vidi v zavadéni netradicnich
metod vyuky matematiky a logického premysleni. K rozvoji matematické pregramotnosti by
opét nejvice prispély dalsi financéni prostredky k zajisténi DVPP a dovybaveni Skolek.

V ramci polytechnického vzdélavani v MS se nejvice osvédéuji aktivity zaZitkové a badatelské,
spoluprace s mistnimi spolky. Matefské skoly se hodnoti jako Uspésné v ekologickych aktivitach
a projektovych dnech. Naopak zlepSeni by si zaslouZila oblast polytechnického vybaveni.

V rdmci rozvoje obc&anskych kompetenci v MS se nejvice osvédéuji programy prevence
realizované ve spolupraci se slozkami 1ZS. Matefské skoly se hodnoti jako Uspésné v realizaci
spoledenskych projektl, napf. jarmarky, projektové dny, trhy. Jako prostfedek ke zlepseni
rozvoje téchto kompetenci se jevi vétsi zapojeni rodicl do Zivota Skoly, spoluprace na
aktivitach a prace s motivaci déti.

V ramci hodnoceni ¢tenafské gramotnosti v zdkladnim vzdélavani vyplynulo, Ze nejvice se
osvédcuji aktivity vzdélavani pracovnikl, realizace ¢tenarskych dilen, spoluprace s knihovnou
a rozSitfovani knizniho fondu skol, pfipadné skolni knihovny. Samotné zakladni Skoly se hodnoti
jako Uspésné v literarnich soutéZich. Naopak zlepseni by uvitali v zavadéni novych vyukovych
metod, posilovani Ctenarstvi napfi¢c pfedméty a zapojeni rodicd do rozvoje c¢tenarské
gramotnosti. Ke zlepseni by bylo potreba vice financ¢nich prostfedkd smérujicich k DVPP a
vybaveni Skoly, ale také intenzivnéjsi sdileni praxe a zkusenosti mezi Skolami.

V ramci hodnoceni matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani vyplynulo, Ze nejvice se
osvédcuji aktivity vzdélavani pracovnikd, mimoskolni aktivity (napf. krouzky Sachu) a moderni
vyukové pomlcky ¢i aplikace. Zakladni Skoly se hodnoti jako pomérné Uspésné v pfijimacim
fizeni na stredni Skoly, ale také v rliznych matematickych soutézich. Zlepsit by se chtély ve
vyuce financ¢ni gramotnosti. Ke zlepseni by bylo potfeba vice financ¢nich prostfedkd smérujicich
k DVPP a vybaveni Skoly, ale také intenzivnéjsi sdileni praxe a zkusenosti mezi Skolami.

V rdmci rozvoje polytechnického vzdélavani a digitalizace se osvédcuji aktivity zazitkové
pedagogiky a mimoskolni krouzky. Skoly si pochvaluji stavajici vybavenost pro vyuku nové
informatiky. Jako slabsi oblast je hodnocena manualni zruénost a jeji rozvoj. Ke zlepseni by
jednoznacné vedly financéni prostfedky uréené na vybaveni odbornych polytechnickych
uceben, pfipadné spoluprace s odbornymi SS.

V oblasti rozvoje kariérového poradenstvi jsou nejcastéji jako podpuirné aktivity realizovany
exkurze do firem. Vyborné funguje spoluprdce s rodici pfi volbé povolani, resp. stfedni skoly.
Ke zlepSeni by mélo dojit v oblasti systematické pripravy zaky na budouci povolani, pficemz ke
zlepseni by mohla pfispét metodicka setkavani a vyména zkusenosti.

V oblasti rozvoje obcanskych kompetenci se dafi realizovat preventivni programy a Zakovské
projekty. Ve spolecenskych projektech se skoly hodnoti velmi dobte (napf. farmarské trhy,
jarmarky, ekologické projekty). Zlepsit by bylo potieba spolupraci s rodinami zakd, ale také s
okolnimi organizacemi (napf. mistni spolky, firmy..). Ke zlepSeni rozvoje této kompetence by
prispéla moznost ziskat finan¢ni granty na spolecenské a zakovské projekty.

Z Setfeni v oblasti dotaci matefskych skol vyplynulo, Ze naprostd vétsina je zapojena do
projektd Sablon, ale jiZ se nezapojuji do jinych dotacnich vyzev. Materské skoly max. Cerpaji
dotace na obédy do skol, pfipadné se zapojuji do mensich grantli vyhlasovanych firmami.
Investi¢ni projekty za né realizuji zfizovatelé a vzhledem k absenci vyzev IROP pro predskolni
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vzdélavani, ani tyto nebyly predkladany. K aktualnim investi¢nim potfebam patii bézné opravy
a udrzba, pfipadné obnova a doplnéni vyukovych pomcek.

Z Setfeniv oblasti dotaci zakladnich skol vyplynulo, Ze naprosta vétsina je zapojena do projektd
Sablon, vyjma jedné ZS, ktera ¢erpa podporu na personalni podpory v souéinnosti s PPP Novy
Jicin. Zakladni skoly se na rozdil od skol materskych zapojuji také do dalSich dotacnich tituld,
nejcastéji se jednd o program IROP, kdy se snaZi ziskat investi¢ni dotaci na rozvoj infrastruktury
Skoly. Z mensich grantd se jednd o tituly Nadace CEZ, 02 apod. Jako aktudlni investi¢ni potieby
jsou nejcastéji zminovany bézné opravy, télocvicny a sportovisté, vybaveni u¢eben a pomducky.
Rozvoj potencialu kaidého ditéte v MS fesil dotaznik s ndzvem Rovné pfileZitosti v MS. Z
odpovédi materskych skol vyplyva, Ze v 50 % z nich plsobi néktera z odbornych personalnich
podpor — kolni psycholog, specidlni pedagog. Ve viech MS plsobi asistenti pedagogli nebo
Skolni asistenti financovani z dotacnich zdroji. Pocet déti s odkladem skolni dochazky je za
posledni dva roky konstantni, stejné tak jako pocet déti mladsich tti let ¢i pocet déti se SVP.
Zde tedy nedochazi k zadsadnimu ndrGstu, ani viak k poklesu. Vétdina MS nezajistuje sluzbu
obédll zdarma. Pouze v jedné materské skole eviduji nadané dité ¢i déti, materské skoly tak
prevazné ani nemaji nastaven systém podpory nadani.

Rozvoj potencialu kazdého 7aka v ZS fesil dotaznik s ndzvem Rovné pfileZitosti v ZS. Z odpovédi
zakladnich skol vyplyva, ze v 7 z 9 $kol plsobi nékterd z odbornych personalnich pozic —
specialni pedagog, $kolni psycholog, socidlni pedagog. Pouze v jedné ZS nepUsobi asistent
pedagoga nebo Skolni asistent. V ostatnich Skolach asistenti funguji, pfevdiné v pocétu 2 osob.
Polet 74kl se SVP je v zakladnich $kolach konstantni nebo mirné rostouci. Vétsina ZS také
zaji$tuje obédy zdarma pro socialné znevyhodnéné 7aky. Ve 4 ZS eviduji nadané Zaky, tyto $koly
pak maji také stanoven systém podpory nadani. Pocet odchod( Zak(l na osmiletd gymnazia je
konstantni nebo mirné zvyseny v poslednich dvou letech. Pocet 7ak(, ktefi vychazi ze skoly ze
7. nebo 8. t¥idy je konstantni nebo mirné klesajici. TéméF viechny ZS zajidtuji pro své 7aky
sluzbu doucovani. Testovani ze strany CSI podstoupila v uplynulych dvou letech vétsina
zakladnich Skol s pfevahou dobrého hodnoceni.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik( skoly tedy
mapovani profesniho rozvoje pracovnikd Skol. Nejéastéji probiha formou individualnich DVPP,
pfipadné formou skoleni pro sborovnu. Pfevazujicim zdrojem financovani DVPP jsou projekty
Skol, tzv. Sablony. Tematické zaméfeni vzdéldvani je dano dohodou mezi vedoucim
pedagogickym pracovnikem a dotyénym pracovnikem $koly. Skoly povaZuji nabidku
vzdélavacich programi za dostate¢nou, nedostatek vidi v tématech kooperace, heterogenni
tfidy. Nejcastéji se pracovnici Skol vzdélavaji v novych vyukovych metodach, dale pak v
gramotnostech. AZ 30 % 3$kol se citi byt Uspésnd a vzorovd v projektovém vyucovani. Naopak
zlepsit by se vice nez 50 % kol potiebovalo v polytechnickém vzdélavani a digitalizaci. Skoly
by v ramci projektu MAP uvitali praktickd sSkoleni, sdileni dobré praxe formou hospitaci
naslechll, vymény zkusenosti, zajisténi DVPP v oblasti polytechniky a digitalizace, finan¢nimi
prostiedky k potizeni pomUcek k rozvoji této oblasti.

Souhrnné vysledky popisti potieb jsou uvedeny jako samostatna pfiloha ¢. 2 dokumentu MAP.
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3.7 Zjisténi potreb investic a stupné pripravenosti ve skolach a
organizacich neformalniho vzdélavani

V prvnim ctvrtleti roku 2016 zacal realiza¢ni tym projektu pravidelné monitorovat investi¢ni potreby
v Uzemi a zjistovat stupeni jejich pfipravenosti formou dotazovani s vyuzitim tabulkového formulare.
Jednotlivé Skoly uvadély jakou infrastrukturu skoly (budovy, ucebny, mistnosti, dvory apod.) planuji
postavit, rekonstruovat nebo modernizovat z evropskych projektt a jaké vnitini vybaveni planuji
modernizovat ¢i poridit. Nasledné byly Skoly vyzvany, aby u investi¢nich zamérq, jejichZ financovani je
planovano z IROP, ¢i OP Spravedliva transformace, blize urcily co do identifikace nositele, popisu
predmétu, cild a vysledkd projektu, zdlvodnéni potfebnosti projektu, stav pripravenosti, odhad
rozpoctovych nakladl, c¢asovy harmonogram realizace a vazby na klicové kompetence. Ziskané
informace slouzily jako podklad pro ptipravu pfilohy investicnich priorit SR MAP.

Prvni seznam investi¢nich priorit z26. 9. 2016 obsahoval 22 projektovych zamér( pro investi¢ni
intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD zpracovany pro ORP, Gzemi MAP
pro ORP Karvina. Dale byly zjistovany potfeby investic ve $kolach a organizacich neformalniho
vzdélavani vidy ve vazbé na aktualni vyzvy IROP pro skoly, neformalni vzdélavatelé i vyzvy ITI
ostravské aglomerace. Seznam investic¢nich priorit byl aktualizovdn v prdbéhu MAP Il jesté 3x a
konecéna verze obsahuje 27 investi¢nich zaméra.

V ramci projektu MAP Il pokracoval sbér investi¢nich zamér( pro nové programové obdobi 2021 —
2027 u zfizovateld, skol a zastupcd neformalniho a zajmového vzdélavani. V obdobi let 2022 — 2023 byl
tento seznam investic¢nich priorit aktualizovan celkem 3x, a sice 6. 5. 2022, 6. 3. 2023 a 27. 10. 2023.
Za matefrské skoly neni evidovan zadny investi¢ni zamér a to predevsim z dlivodu absence dotacnich
vyzev pro predskolni vzdélavani v nasem Uzemi. Za zékladni Skoly je evidovdno a schvaleno v souladu
s cili MAP ORP Karvinad celkem 24 investi¢nich zdamér( se zamérenim predevSim na budovani a
modernizaci odbornych uceben &i feSeni vnitini konektivity Skol. Za zdjmové a neformalni vzdélavatelé
jsou schvdleny 4 investi¢ni zdméry smérujici predevsim k odbornym ucebnam a vybaveni.

Zaroven ze strany realizatord probiha monitoring predlozenych projektovych zamérl do vyzev a
sledovani jejich Uspésnosti v procesu hodnoceni. V projektu MAP IIl se realizacni tym projektu
zaméruje na zjiSténi potreb vSech investic ve Skoldch bez ohledu na moznosti financovani z IROP (i
integrovanych nastroj. Z prizkumu investi¢nich potfeb mezi skolami vyplyvd, Ze aktudlné chybi
predevsim financni prostfedky na béZné opravy, télocvi¢ny a sportovisté, porizeni vyukovych pomfcek.
Jedna se predevsim o potreby, na které chybi dodatecni titul.

3.8 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémd

Zapojeni odborné verejnosti do planovani garantovaly pracovni skupiny. Jejich ptinos pro identifikaci
potenciall a limitl rozvoje regiondlniho skolstvi byl zcela zdsadni. Interpretovaly vysledky expertnich
analyz a pfichdzely s vlastnimi praktickymi podnéty. Ndsledujici kapitola pfindsi prehled hlavnich
zaveér(, k nimZ dosly na svych jednanich. V ramci jednani jednotlivych pracovnich skupin vznikly analyzy
SWOT. Ty byly dale rozpracovany do jednotlivych problémovych okruhll a tematickych celkd,
diskutovany a prioritizovany. Oproti MAP Il doslo k revizi plivodnich SWOT analyz.



Tabulka 13 - SWOT-3 analyzy

3.8.1.1

SWOT-3 Pracovni skupina Predskolni vzdélavani a péce

Silné stranky

Slabé stranky

1. Pfitomnost asistenta pedagoga k détem se
SVP, détem s OMJ, détem socialné
znevyhodnénym.

2. Zaclenovani déti se SVP do vychovné
vzdélavaciho procesu v rdmci Siroké skupiny
déti.

3. Siroka nabidka moZnosti DVPP a online
webinard k riznym tématldm v ramci
predskolniho vzdélavani.

4. Aktivity a seminare pro rodice déti se SVP a
déti s OMJ.

5. Polytechnika jako prvek pracovni vychovy je
dnes soucasti vyuky.

6. Zavedeni enviromentalnich prvkl do zahrad
MS.

1. Vysoké pocty déti ve tridach.
2. Nizké Uvazky asistentl pedagogt - nepokryji
odpoledni vychovné vzdélavaci ¢innost.

3. Nedostatek zkusenych asistent(l pedagogd.
4. Nedostatecné nastaveny systém vzdélavani
asistentl pedagogu - kratka doba studia.

5. Nedostatek financi k pIné realizaci v
prostiedi MS.

6. Nedostatek mista a kapacit pro zfizeni
samostatné dilny, laboratore...

7. Nedostatecny zajem pedagogul pro realizaci
nadstandartnich aktivit.

PrileZitosti

Ohrozeni

1. PUsobeni asistenta pedagoga ¢i Skolniho
asistenta v predskolnim vzdélavani jako
podpora pfi odbouravani stereotypd,
jazykové bariéry... Pfitomnost dalSiho
pedagoga ve tfidé nabizi prostor pro
uspokojovani potieb ditéte. Navozeni
dlvéry, pocitu bezpedi.

2. Nabidka novych mozZnosti prace a vzdélavani
s détmi.

3. Pozitivni prezentace Skoly v olich vefejnosti.

4. Dotace z Evropskych fond(l na tvorbu
pfirodnich zahrad.

5. Vzajemna setkdni a sdileni zkuSenosti,
spoluprace napti¢ MS.

Zapojeni rodica do aktivit Skoly.

1. ZvySené naklady na energie, nedostupnost
internetového pripojeni a nedostatecnd
bezbariérovost.

2. Nedostatecny individualni pfFistup k détem.

3. Neuspokojeni potfeb ditéte s postizenim v
prabéhu celého dne.

4. Nezajem pedagogu o dalsi rozvoj.

5. Nevhodné podminky pro realizaci
planovanych ¢innosti.

6. Nemoznost setkavani, vzajemnych diskuzi,
sdileni zkuSenosti.

7. Nestabilni financ¢ni podpora.

8. Nezdjem rodic¢l o nadstandartni aktivity
v MS.

3.8.1.2 SWOT-3 Pracovni skupina Rozvoj Ctendriské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zdka —

oblast ¢tendrské gramotnosti

Silné stranky

Slabé stranky

1. Rozvoj gramotnosti je podporovan v ramci
$kolnich vzdélavacich programa (SVP).

2. Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti
gramotnosti a vyuZivaji je ve vyuce.

1. Nepravidelnost aktivit pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti a spoluprdce s knihovnou.

2. Nedostatecna provazanost rozvoje
Ctenarské gramotnosti napfi¢ jednotlivymi
rocniky.
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3. Existujici podnétné prostredi pro rozvoj
gramotnosti.

3. Nizka kooperace skoly a aktér( rozvoje
¢tenarské gramotnosti

4. Chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci
nastroj Urovné rozvoje ¢tenarské
gramotnosti

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Cerpani finan¢nich prostfedk z dotaénich
programu EU.

2. Nabidka dal$iho vzdélavani ucitell a sdileni
dobré praxe.

3. Financni prostfedky nebo zajisténi vybaveni
na podporu podnétného prostredi Skoly

4. Ucitelé sdileji dobrou praxi mezi sebouis

uciteli jinych Skol

1. Nedostatek stabilni financni podpory pro
rozvoj gramotnosti (mozné pulleni hodin,
personalni zajisténi, inovace a vyména
ucebnich pomucek.).

2. Nedostatecna motivace ze strany zakd,
rodicl a uciteld.

3. Nedostatek kontinualnich moznosti sdileni
dobré praxe.

3.8.1.3 SWOT-3 Pracovni skupina Rozvoj Ctendriské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zZdka —

oblast cizojazycné gramotnosti

Silné stranky

Slabé stranky

1. Skola podporuje rozvoj cizojazyénou
gramotnost v ramci Skolnich vzdélavacich
pland

2. Ucitelé cilené rozvijeji své dovednost a
znalosti v oblasti cizojazy¢né gramotosti a
vyuzivaji je ve vyuce

3. Ucitelé sdileji dobrou praxi mezi sebouis
uciteli jinych skol

1. Vysoky pocet zakl ve vyukovych skupinach.

2. Nedostatek rodilych mluvcich a
kvalifikovanych vyucujicich ve Skolach

3. Nedostate¢nd vybavenost jazykovych
uceben.

4. Neschopnost uplatnéni jazyka v praxi

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Cerpéni z dota¢nich programd EU.

2. Vyuiiti modernich technologii k rozvoji
cizojazy€né gramotnosti.

3. Nabidka dalSiho vzdélavani uciteld a sdileni
dobré praxe.

1. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro
rozvoj cizojazy¢né gramotnosti (vybaveni
uceben, k moznému puleni hodin,
persondlnimu zajisténi, k inovaci a vyméné
ucebnich pomfcek k rozvoji cizojazycné
gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu
téchto pomucek apod.).

2. Nedostatek rodilych mluvéich a
kvalifikovanych pedagogickych pracovnika.

3. Nezajem o vyuku ciich jazyk( ze strany zaka
a rodicq.
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3.8.1.4 SWOT-3 Pracovni skupina Rozvoj Ctendrské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zdaka —

oblast informacni gramotnosti

Silné stranky

Slabé stranky

1. Rozvojinformacni gramotnosti je
podporovan v ramci Skolnich vzdélavacich
programd (SVP).

2. Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti
gramotnosti a vyuZivaji je ve vyuce.

3. Existujici podnétné prostredi pro rozvoj

1. Vysoky pocet zak( ve tfidach a vyukovych
skupinach.

2. Nedostatecny Casovy prostor ve vyuce,
nedostatek cilené nabizenych pfilezitosti pro
rozvoj informacni gramotnosti.

3. Nedostatec¢na orientace pedagogt v rdmci

gramotnosti. svého predmétu ve volné dostupnych
zdrojich
PrilezZitosti Ohrozeni

1. Cerpéni z dotaénich program( EU.

2. Vyuziti modernich technologii k rozvoji
gramotnosti.

3. Nabidka dalsiho vzdélavani ucitell a sdileni
dobré praxe.

1. Nedostatek stabilni financni podpory pro
rozvoj informacni gramotnosti (k
personalnimu zajisténi, k zajisténi vybaveni
a udrzbé, k moznému paleni hodin apod.).

2. Nedostatek kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikl a nedostatek pfrileZitosti a
¢asovych moznosti k jejich dalSimu
vzdélavani.

3. Nedostatek financi na pofizeni ICT vybaveni
a jeho udrzbu.

3.8.1.5 SWOT-3 Pracovni skupina Rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kaZdého Zdka

Silné stranky

Slabé stranky

1. Aprobovanost uciteld.

2. Zapojovani skol do matematickych soutézi.

3. Zajem pedagogt o DVPP.

4. Existence metodickych sdruZeni na Skoldch a
predmétovych komisi.

1. Nedostatek stabilni financni podpory,
nedostatecny pocet pomUcek.

2. Nedostatek pomucek na skolach.

3. Nizka ¢asova dotace pro rozvoj
matematickych dovednosti, diferencovana
vyuka.

4. Nezajem zakl o mimoskolni vzdélavaci
aktivity v oblasti MG.

Pretrvavajici nedostatek kvalitnich
vzdélavacich programui pro ucitelé

]

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Podpora nadanych zaka.

2. Alternativni metody vyuky.

3. Kooperace skol, sdileni dobré a Spatné
praxe.

4. Interni hospitace, vyména zkuSenosti.

5. Zkvalitnovani prostfedkd pro

vyuku.(vyukovy software)

1. Spatné koncipované vysokoskolské vzdélani

2. Snizené védomostni poZadavky na
absolventy ZS (k pfijeti na SS).

3. Omezend nabidka matematickych pomucek.

4. Obtizna motivace zaka.

5. NavysSovani poctu zak( ve tridach.
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Doucovani Zakd ohroZenych skolnim
nedspéchem

3.8.1.6  SWOT-3 Pracovni skupina Rovné prileZitost

i

Silné stranky

Slabé stranky

1. Z&ci se vzdélavaji v pfirozeném prostiedi se
svymi vrstevniky

2. MozZnost vzajemné vymeény zkuSenosti s
inkluzi

3. Vliv na klima skoly, Zaci se spolu s uciteli uci
uvédomovat si sva prava a povinnosti. Z4ci
jsou vedeni k zodpovédnosti a védomi
dlsledkd za své jednani

4. Skoly vytvéii podminky pro vzdélavéni viech
74kl s ohledem na jejich vzdélavaci potreby

5. Skoly umi poskytnout podporu 74kiim se
SVP

6. Ucitelé se nezaméruji pouze na vlastni vykon
jednotlivych Zaku a jejich individudlni
Uspéch, ale vedou je k bourani bariér mezi
lidmi a k sounaleZitosti s ostatnimi

7. Ucitelé vyuZivaji v komunikaci se Zdkem
popisnou zpétnou vazbu, vytvareji prostor
pro sebehodnoceni zaka a vedou ho k
rozvoji jeho vnitfni motivace ke vzdélani

8. Ucitel umi diky kvalitni pedagogické
diagnostice rozpoznat vzdélavaci potieby
Zaka a v souladu s aktualnimi vysledky
pedagogické védy voli vhodné formy a
metody prace se Zakem

9. Ucitelé vnimaji rozdily mezi zaky jako cenny
zdroj zkuSenosti

10.Uc¢itelé umi komunikovat s rodici, se zaky, se
sebou navzdajem, s vedenim skoly....

11.Vedeni skol motivuje ucitele k inkluzivnimu
vzdélavani, vytvari pro né vhodné podminky

1.
2.

Vétsina skol nema bezbariérovy pfistup
Nékteti ucitelé nejsou schopni nebo ochotni
pracovat s formou, obsahem a metodami
prace podle individualnich potreb
jednotlivych Zaku

Ucitelé se neztotozZnili s mysSlenkou
inkluzivniho vzdélavani, nemaji s nim
zkuSenost, pfipadné se boji, ze ho
nezvladnou

Ucitelé nejsou dlouhodobé systematicky
pfipravovani na nezbytné zdsady
inkluzivniho vzdélavani (spoluprace s AP,
tlumocnikem, dal$im ped. prac. apod.

. Vysoké naroky kladené na ucitele
. Mald ochota ucitelll ve vétsi mife vyuZivat

formativni hodnoceni

. Vysoky pocet zaku ve tridach
. Chybi praktické dilny pro vyuku pracovnich

dovednosti
Nedostatek odbornik(, psycholog(,
specidlnich pedagogl

10.Nedostatecna pfiprava budoucich asistent(

pedagoga

11.Nedostatecné znalosti ucitel(l a vedeni skol

v oblasti SVP Zak

12.NarUst administrativy pro pedagogické

pracovniky

13.Pfetizenost pracovnik( SPZ (PPP, SPC)
14.Nejednotné vyklady ze strany MSMT, NUV,

NIDV. Chybéjici metodiky,

15. Chybi supervize, metodicka podpora

Prilezitosti

Ohrozeni

1. V pripadé vysokého poctu zaka se SVP
rozsitit pocet pracovnikl ve tridé (AP, 2.
pedagog aj.)

2. Vétsi dlraz kladen na spolupraci skola -
rodi¢, pfipadné SPZ

3. Vymeéna prikladd dobré praxe mezi skolami

1.
2.

Neochota a nezajem ze strany rodicu
Tlak ze strany MSMT na rychlou zménu
stavajiciho systému vyvold odpor uditell
tuto zménu realizovat

. Vysoky pocet zak( ve tfidach a jejich skladba

(soc. znevyhodnéni)
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4. Tvorba a vyména podplirnych a
metodickych material(l mezi skolami

5. Vétsi dlraz na v€asnou diagnostiku zakl se
SVP

6. Vyuziti alternativnich metod prace ve vyuce

7. Podpora doucovani

8. Zabezpeceni akci, pfi kterych se budou
spole¢né setkavat zaci intaktni se zaky se
SVP

9. Plan pedagogické podpory jako pfilezitost
v€asného odhaleni nejen SVP zaku

10. Vytvoreni systematického DVPP

4. Nizka kvalita a pfipravenost asistentd
pedagoga

5. Nedostatek psychologl ochotnych jit
pracovat do skolstvi

6. Vedeni skol pristoupi k inkluzi pouze
formalné, tzv. "pro inspekci", zaméfi se na
vytvareni "papir(l", prace se zaky se SVP se
nezméni

7. Neochota uditell ucit se novym metodam
prace, snaha zlstat u frontalni vyuky a
sumativniho hodnoceni

8. Migrace ekonomicky funkéni populace z
mésta

9. Nedostatek poradenskych pracovnikd,
specialnich pedagogl

10.Lokality s vysokym poctem Zaku s odlisSnymi
Zivotnimi podminkami

11.Neochota ucitell pracovat s Zaky se
zavaznéjsimi SVP (napf.MR)

3.8.1.7 SWOT-3 Pracovni skupina Rozvoj podnikavosti a kariérové poradenstvi

Silné stranky

Slabé stranky

1. Utad préce - poradenstvi pro zaky 9. roéniku
a jejich rodice, zajmové profesiogramy.

2. Pedagogové a jejich pfimy kontakt s rodici -
moznost podani doporuceni, rady ohledné
volby povolani.

3. Existence programu na podporu
podnikavosti déti od 13 let (Mladez kraji cz,
podpora aktivit v rdmci mladeznické rady
Karvina) a podpora talentované mladeze
(pt.: Klientsky grant TALENT 2022
Heimstaden).

1. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro
rozvoj dané oblasti - plleni hodin, oteviené
ucebny, exkurze, vystavy, tematické
programy. Nabidka exkurzi do firem je, ale
chybi finan¢ni podpora v oblasti cestovného
a tyto exkurze.

2. Maly Casovy prostor pro rozvoj dané oblasti
v ramci vyuky a mimo ni.

3. Absence pozice samostatného pracovnika
pro rozvoj dané oblasti, nebo moznost
kraceni Gvazku koordinatora kariérového
poradenstvi.

4. Nedostatek krouzkl (klub) zamérenych na
podnikavost.

5. Absence seminaid zamérenych na
progndézovani rozvoje novych profesi a zanik
starych profesi.

6. Stdld priprava zakd na budoucnost profesi
(podnikani).

Prilezitosti

Ohrozeni
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. Osloveni podnikatel(l a podnikd s cilem

spoluprace se skolami - osobnosti v
podnikani, firmy ve vyuce.

. Vytvofrit pedagoglim seminare obsahové

bohaté na danou problematiku, vytvoreni
databaze stfedisek schopnych proskolovani
a realizovani semindra jak pro pedagogy, tak
pro zaky — védét, kam se obratit.

. Seminar poskytujici vhled do databaze

pomUcek a mozZnosti jejich vyuZziti. Napfr.
motivacni karty, osobnostni poker, karty s
pfibéhy, more emoci, cesta k sobé, cesta
Zivotem.

. Seminar kariérového poradenstvi pro tfidni

ucitele a vychovné poradce.

. Nedostatek zajmu ze strany rodic¢li ve vztahu

k dané oblasti.

. Kumulace zodpovédnosti a tkoll na jednu

osobu - vedeni, vychovny poradce, kde se
navic resi spise legislativa nez obsah prace s
zaky.

. Nedostatek ¢asového fondu pedagogt pro

realizaci aktivit vedoucich k rozvoji
kompetenci Zakd v dané oblasti mimo
vyuku.

. Nezdjem podnikatell a podnik{i o spolupraci

(napf.: souvislost s nedostatkem casu).

. Nedostatek finan¢nich prostredkl na

experty, ktefi znaji pracovni trh v regionu a
jsou schopni tyto znalosti predat zakdm.

. Tvorba pracovniho mista zaméfeného na

. Ptiprava zak( na celoZivotni vzdélavani, aby

karierové poradenstvi pro Zaky — Business
Gate jako kontaktni misto pro informovani o
aktualnich a budoucich pracovnich pozicich
Vv regionu.

pochopili, Ze zakladni Skolou, maturitou ¢i
vysokoskolskym titulem nekondi jejich
proces vzdélavani.

Priciny problém{:

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj dané oblasti — plleni hodin, oteviené, ucebny,
exkurze, vystavy, tematické programy. Kvili nizkému financovani nedochazi k dostatecnému
puleni hodin a chybi tak individudini prace. Malé mnozZstvi exkurzi do firem, aby mohli Zaci vidét
rtzna povolani. Navic dochazi ke kumulaci zodpovédnosti a ukoll na jednu osobu — vedeni,
vychovny poradce, kde je nutné resit spisSe legislativu nez obsahovou stranku prace s zaky.

Maly casovy prostor pro rozvoj kariérového poradenstvi v rdmci vyuky i mimo ni. Pokud se vénuje
kariérovému poradenstvi pouze jeden zaméstnanec Skoly, tak neni v jeho silach znat dobre
vSechny Zaky. Nejlépe znd své Zaky tfidni ucitel — mél by byt i jeho poradcem ve spoluprdci s
pracovnikem personalni agentury.

Nedostatek krouzk( zamérenych na rozvoj podnikavosti. Tyto krouzky mohou velmi dobfe na
zakladé neformalniho vzdélavani formovat smérovani jednotlivych zak( véetné vybéru jejich
budouci Skoly a povolani. Pro Zaky budou slouzit i jako ochutnavka mozZnosti pro své budouci
povolani. Krouzky mohou v Zacich také probudit zajem o podnikdni a probudit kreativitu a
inovativnost.

Ucitelé, ktefi na zakladnich skolach plsobi i v rolich kariérovych/vychovnych poradcl, maji malé
povédomi o novych profesich a zaniku starych, je to zplsobeno ¢asto odtrzenim od realného trhu
prace, ktery maji v povédomi spiSe pracovnici persondlnich agentur. Kariérovy poradce na skole
by byl pfilis drahy, v rdmci mésta by stacila jedna osoba, kterou by vSechny skoly vyuzivaly (formou
besed, seminar(, individudlné).
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Chybi stald priprava zakd na budoucnost profesi. Kontinudlni ptiprava zakd na celozZivotni

vzdélavani, kdy je nutné, aby Z4ci i jejich rodice pochopili, Ze zakladni skolou, vyuénim listem,

maturitou ¢i vysokoSkolskym titulem nekondi jejich proces vzdélavani. V soucasné dobé se

vSechny profese vyviji a ani pokladni si nevystaci s tim, co se naucila pfed dvaceti lety. Je tfeba se

neustdle vzdélavat. Néktera povolani pomalu zanikaji a vznikaji nova, je tfeba se prizplsobovat
soucasnym trendlim. Problémem je tedy rychle se ménici a vyvijejici se trh prace, v jehoz prostredi
musi byt budouci generace pruzna a prizplsobiva.

Navrh feseni:

Zvyseni financnich prostfedk(l na cestovné na exkurze a vystavy spojené s volbou povolani.
Zvyseni financnich prostfedkd na zajisténi kapacity ucitell, aby bylo mozné realizovat puleni
hodin ¢i oteviené ucebny.

Proskolit tfidni ucitele v zakladech kariérového poradenstvi, oni totiZ znaji Zaky nejlépe a mohou
jim byt nejlepsimi priivodci ve svété vzdélavani i ve smérovani na trh prace.

Zajisténi klub( podnikavosti na zakladnich skolach v Karviné.

Zajisténi seminare pro ucitele a Skolni kariérové poradce na téma obory budoucnosti. Tvorba
pracovniho mista zaméreného na kariérové poradenstvi pro Zzaky — Business Gate jako kontaktni
misto pro informovani o aktudlnich a budoucich pracovnich pozici v regionu. Tento poradce musi
mit prehled o trhu prace v regionu, jaké jsou pracovni pozice, jaké je tam odménovani, jaké
kompetence musi Zadatel splfiovat atd.

Aktivity v rdmci neformalniho vzdéldvani, kdy se zZaci ve formé hry budou seznamovat se
zakladnimi profesemi, a tim, co v dané profesi museli umét dnes, pred 30 lety a co bude napf.
obndset za 10 let ve vazbé na vyvoj svéta.

Vzdélavaci aktivity Zakd by mély byt zaméreny ve velké mife také na préaci s pocitacovou
technikou, ktera bude mit v budoucich profesich velké zastoupeni. Bylo by tedy vhodné, aby byl
k dispozici odbornik v oblasti prace s technikou budoucnosti v rdmci trhu prace.

3.8.1.8 SWOT-3 Pracovni skupina Polytechnické vzdéldavani a digitalizace

Silné stranky Slabé stranky
1. Pozitivni a inovativni pfistup uciteld. 1. Nedostatek kvalifikovaného personalu pro
2. Dostupnost internetovych zdrojl, vyuziti vyuku, udrzbu i provoz.
novych technologii 2. Nedostatek financnich prostfedk( v ramci
3. Zkusenosti z projektl a z realizace aktivit rozpoctu Skoly na material, prostory,
z predchozich MAP udrzbu, upgrade sw.
4. Dostatecné materidlové vybaveni, 3. Nekompatibilita jednotlivych hw nebo sw
rozmanité vybaveni. vybaveni.
5. Zajem ze strany déti, zaka. 4. Nedostatecna rychlost pc sité,

internetového pfipojeni.
5. Nejedna se o prioritni zaméreni skol
6. Narocna organizace vyuky pfi
mimoskolnich aktivitach.
7. Neefektivni vyuzivani ICT uciteli ve vyuce.
8. Nedostatecné informace v souvislosti

s novym RVP.
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9. Limity vkompetencich pedagogli v oblasti
ucelného vyuZiti ICT.

10. Nedostatecné technické vybaveni pro
podporu polytechnického vzdélavani,
manualni dovednosti.

11. Maly zdjem ze strany pedagogl o
polytechnické vzdélavani.

Ohrozeni
1. Trh prace, poptavka a nabidka prace.

PrileZitosti
1. Soutéze, exkurze, spoluprace s firmami.

2. Spoluprace kol (MS, ZS, SS, VS), nabidka 2. Nedostate¢na nabidka vzdélavani v rdmci
mimoskolnich aktivit. DVPP.
3. Naucit se nové véci, spoluprace s firmami. 3. Omezené finanéni moznosti — financovani
4. Dostupnost internetovych zdroja. skol.
5. Dostupnost zboZi na trhu (napf. stavebnice). 4. Nizka podpora polytechnického vzdélavani
6. MozZnost integrace prvkl rozvijejici digitalni ze strany rodica.
gramotnost do vétsiny pfedmét(. 5. Rychly vyvoj technologii a pomalé zavadéni
7. Rozvijejici se on-line materidly pro vyuzZiti ve do 3kol.
vyuce. 6. Kybersikana, kyberbezpecnost, zajisténi
8. Aktivizace zak( ve vyuce pfi vyuzivani bezpecného provozu, zamezeni kyber
modernich it zafizeni. utokd.
9. BYOD - velké mnoistvi Zakl vlastni chytry 7. Neochota nékterych ucitell vyuzivat ICT ve

mobilni telefon, ktery je moZno ptilezitostné
integrovat do vyuky.

vyuce, podléhani pfedsudkim.

8. Technické problémy (upgrady, aj.), které

10.Sdileni napadd, specializovaného vybaveni i ucitele odrazuji od vyuzivani ICT ve vyuce.
materidlné technického zabezpeéeni mezi 9. V polytechnickém vzdélavani obavy o

Skolami. bezpecnost déti.
11.Spolecenska poptavka.

1.

10.Maly zajem o spolupréci mistnich firem.

......

vyvojem krok. To co bylo pred dvéma léty moderni je dnes jiz zastaralé, proto je kladen velky dlraz na
znalosti uciteld, je tfeba, aby se neustale vzdélavali v dané oblasti a vyhledavali nové a nové informace.
To ma souvislost se Skolenimi, které sice v nabidce jsou, ale pfichazeji se zpozdénim. Je tady také urcita
hrozba v podobé zmén, kdy ucitelé jiz nemaji silu a ochotu se neustdle ucit novym vécem a
prizplisobovat se novinkdm. Pomalu, ale jisté se ve vSech oblastech pfiblizujeme k digitalizaci, coz klade
vysoké naroky také na udrzbu ICT. Ve skolach chybi IT oddéleni, IT technik, ktery by se staral o veskeré
IT vybaveni, at jsou to jednotlivé pocitatové stanice, ale také tablety, interaktivni tabule, poéitacova
sit, servery a dalsi komponenty potfebné k plynulému a bezproblémovému provozu Skoly. Aktudlné
tuto funkci zastavaji ucitelé, vétSinou nadsenci, ve svém volném case. Polytechnika se opét vraci do
Skol. Na jednu stranu jsou polytechnické dovednosti nutnosti, na druhou stranu je nedostatek
aprobovanych ucitel(, ktefi by byli ochotni dany predmét ucit. Navic je zde hrozba uraz( zplsobenych
pfi praci s naradim a stroji. Skoly nejsou dostate¢né vybaveny a nemaiji ani podporu z fad rodi¢d. Chybi
penize také na material, ktery je potfeba k tomuto typu praktického vyucovani.
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3.8.1.9 SWOT-3 Pracovni skupina Obcanské a socidlni kompetence

Silné stranky

Slabé stranky

1. Skola podporuje komunikaci mezi véemi
Ucastniky vychovné vzdélavaciho procesu,
iniciuje spolupraci s rodici, prateli Skoly a
Sirokou verejnosti.

2. Skola buduje povédomi o etickych
hodnotach, kulturnim dédictvi a tradicich
regionu a ma nastavena jasna pravidla, ktera
jsou zdvazna a dodrzuji se.

3. Skola nabizi své sportovni aredly k vyuZiti
volného ¢asu déti a mladezZe v odpolednich
hodinach — podpora komunitniho setkavani.

4. Skola podporuje u 74kl moznost
svobodného vyjadfovani nazorl, rozviji
schopnost diskutovat, argumentovat,
hodnotit.

5. Skola jako bezpe&né prostiedi.

6. Skola se vyznamnym zpGsobem podili na
integraci déti uprchlik( z Ukrajiny.

1. PretiZeni pedagogl, narlist administrativy,
vychovné problémy, nizka
motivace/nezajem nékterych pedagogd.

2. Nezajem (nékterych) rodicl o Zivot Skoly a
spoluprdci se $kolou, nezajem o vyznamné
obcéanské udalosti a kulturni dédictvi, nizka
interakce rodice — skola.

3. Nedostatek prostoru ve vyucovani pro
rozvijeni tvlrcéiho vyjadifovani zazitkd,
myslenek, emoci.

4. Neochota nékterych pedagogl vzdélavat se
v oblasti novych metod a trendQ, v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii.

5. Nizkad motivace rodi¢d pro vedeni déti ke
sportu/zdravému Zivotnimu stylu.

6. VyuZivani volného ¢asu mladeZe nevhodnym
zpUsobem, absence Fadu, riziko vzniku
socialné patologickych jeva.

7. Dusledky epidemie covidu-19 — vliv na zaky i
ucitele (omezeni osobnich kontaktd, az
pfilisné vnoreni do nereadlného svéta
prostfednictvim IT, uzavreni se do sebe, ve
Skole dohanéni udiva...)

Prilezitosti

Ohrozeni

1. Skola jako komunitni centrum setkavani,
otevrenost verejnosti, pozitivni prezentace
Skoly na verejnosti, rozvoj obcanské
spolecnosti.

2. Podpora zajmové Cinnosti — organizace
spolec¢nych akci pro déti a mladez se
zamérenim na zdravy Zivotni styl, sport, péci
o zdravi, prevenci Uraz(, osobni bezpeénost,
spolecenské chovani a poskytovani prvni
pomoci — eliminace rizik spojenych
s nevhodnym vyuZivanim volného casu.

3. Nové formy spoluprace mezi jednotlivymi
Skolami a externimi organizacemi
(neziskovymi i komercénimi).

4. Zajem o zdravy zZivotni styl, pohyb a
netradicni sportovni discipliny.

5. Novy restart po covidové epidemii ve vSech

oblastech Skolniho i spolecenského Zivota

1. Nezajem (nékterych) rodi¢l o kulturni a
spolecenské déni, nizka udroven kritického
mysleni, finan¢ni gramotnosti, absence
vhodnych pozitivnich vzor(i ve spolec¢nosti,
v rodiné, vyssi podil nezaméstnanosti,
nerespektovani pravidel, podhoubi pro
rozvoj socialné patologickych jev(.

2. Nestabilni socidlni situace nékterych rodin,

s

omezené moznosti dalSiho vzdélavani jejich
potomkd, odliv/stéhovani rodi¢l a zaka
mimo region — obavy o budoucim mozném
uplatnéni.

3. ,Boj“ o Zaka.

4. Nizké, omezené moznosti ucitell k reseni
zavaznych problému.

5. Vliv epidemie covidu -19 na socializaci a
rozvoj mezilidskych vztah( u déti a mladeze
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6. Obohaceni o nové metody podpory
obcanskych kompetenci (nové moznosti v
online prostoru)

7. Rozvoj ob¢anského uvédoméni v souvislosti
s agresi Ruska na Ukrajiné

8. Integrace déti z Ukrajiny — vzdjemné
obohaceni, kultura, historie, tradice, vztah k
rodné zemi; pozitivni prezentace Karviné a
CR

(absence kulturniho, spolecenského,
sportovniho vyZiti, vzajemného setkavani)

6. Dopady zdrazZeni energii na ekonomickou
situaci rodin s détmi — omezovani
kulturnich, sportovnich, spolecenskych
aktivit déti a mladeze

7. Omezeni rozvoje Skoly vzhledem ke
zvysenym vydajlim za energie — omezené
nakupy pomucek a vybaveni

8. V souvislosti s rostoucimi Zivotnimi vydaji
domadcnosti rlst pocitu ubliZzenosti
nékterych rodicl v souvislosti s podporou
uprchlikd z Ukrajiny, zména ve vnimani
ukrajinského uprchlického problému

9. Slabnuti viry vdemokraticky systém, snazsi
podléhani extrémnim nazorim,
dezinformacim, xenofobii

3.8.1.10 SWOT-3 Pracovni skupina Financovani

Silné stranky

Slabé stranky

1. Spoluprace skoly a zfizovatele

2. Sloucené organizace ZS a MS $etfi finanéni
prostfedky na platy managementu skol

3. IT oddéleni, majetkové, VZ...

4. Zména financovani skol

5. Spoluprace s vy$Simi stupni vzdélavani

1. Nutnost predfinancovani investicnich
projektl
Omezeny ucel dotaci

3. Administrace dotaci
Uroven znalostni modernich technologii
zejména u starsich pedagog

5. Problém zajisténi zastupl pfi nemocnostech
a problematika sniZzenych Uvazku

Prilezitosti

Ohrozeni

Dotace investi¢ni i neinvesti¢ni

N

Spolupréce se zaméstnavateli, rodici a
verejnosti

RUst platli pedagogickych pracovnikd’
Narodni plan doucovani

OP JAK

Podpora reditelt v fizeni kol

No v kWw

Digitalizace sSkolstvi (distan¢ni vyuky,
vybaveni pomuckami), nové pojeti
informatiky v SVP

1. Pokles déti a zak(

2. Nestabilita legislativy

3. Nedostatek odbornych pedagogickych
pracovnikU

4. Stafibudov

5. Limity a administrativa s DPH

6. Nedostatecny rist platl nepedagogickych
pracovnikd

7. Epidemiologicka situace

8. Migrace

9. Inflace s dopadem na energie, kulturni
programy, stravovani aj. Rostouci fixni
naklady.

10. Nedostatek materialll (spotfebni material,
stavebni material...)




11. Kapacity pro dvouleté déti a ve skolnich
druZinach (naplnénost v okolnich obcich)

1. NaruUst rizikovych faktor( (zaskolactvi,
navykové latky, vandalstvi, kradeze..)

3.9 Projednani analytické casti MAP

Vystupy z analytické ¢asti MAP byly prezentovany vSsem partnertim, byly jim zaslany elektronickou
cestou a umistény na internetové stranky projektu. VSem partnerlim byl zaslan navrh analytické ¢asti
k prostudovdni. VSechny pracovni skupiny se sesSly a predbéiné vystupy byly predstaveny a
pfipominkovany. Na spole¢ném jednani byly navrzeny prioritni oblasti, kterym se bude MAP vénovat.
Po dopracovani pfipominek byla vSem ¢lenlim zaslana findlni podoba analyzy. Analyticka cast byla
prezentovana prostfednictvim internetu a v pisemné podobé u jednotlivych partner(. Zorganizovali
jsme jednani fidiciho vyboru a partnerskych organizaci s predstavenim vystupU. Na jednotliva opatreni
navazovaly konkrétni implementacni aktivity v ramci akénich rocnich plang.

Na zdkladé vysledkii vsech realizovanych setfeni byla vybrdna témata k Feseni v ramci MAP ORP
Karvina:
Klicova témata

— Podpora ctenaiské gramotnosti

— Podpora matematické gramotnosti

— Rozvoj potencidlu kazdého zaka

— Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
Prifezova témata

— Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

— Podpora ucitelq, feditelt a dalSich pracovniktl ve vzdélavani

— Digitalni kompetence k celozivotnimu uceni

— SniZovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

— Spoluprace MS —25/ZS - SS
Volitelna témata

— Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakua

— Rozvoj kompetenci déti a Zzaka v polytechnickém vzdélavani

— Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

— Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zaku

— Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

— Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaka

— Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka

— Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

— Vychova k udrZitelnému rozvoji
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Medialni gramotnost

Wellbeing a psychohygiena
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4 Strategicky ramec priorit MAP do roku 2025

Strategicky rdmec priorit MAP v sobé zahrnuje:

e Uzemni strategii na Urovni vize do roku 2025

e priority a popis jejich vazeb na klicova, prirezova a volitelna témata
e strategické cile naplnéni priorit, cilovy stav v roce 2025

e vytvoreni Strategického ramce MAP do roku 2025

Strategicky ramec je pomérné obsahly vystup, proto je doloZen jako samostatna priloha €. 3.

Strategicky ramec je pro ORP Karvina ¢lenén do 4 priorit a ty pak celkem do 17 strategickych cilG. Prvni
prioritou je ,Spolecné, dostupné a kvalitni vzdélavani“, které v sobé zahrnuje strategické cile
pfileZitost pro vSechny, rozmanitost vzdélavani, spoluprace s okolim a rekonstrukce a modernizace.
Druhou prioritou je podpofit ,Vzdélavani a dovednosti pro trh prace”, tzn. rozvijet a zlepSovat ty
oblasti, které jsou z dnesniho pohledu klicové pro uplatnéni se na regionalnim trhu prace — kariérové
poradenstvi, polytechnické vzdélavani, rozvoj podnikavosti a iniciativy, digitalizace a cizojazycné
vzdélavani. Prioritou tfeti je ,Gramotnosti ve vzdélavani“, kterd cili na informacni a medidlni
gramotnost, Ctendrskou, matematickou, cizojazy¢énou a finanéni gramotnost. Posledni ctvrtou
prioritou jsou ,,Obcanské kompetence”, zahrnujici osobnostni rozvoj a vychovny rozmér, kulturni
povédomi a Zivotni styl.

Soucasti strategického ramce je priloha investi¢nich zamérd. Viechny uvedené a schvalené investicni
zaméry jsou a logicky musi byt v souladu se stanovenymi prioritami a cili. U vSech investi¢nich zdmér(
pred jejich zarazenim byl ziskan souhlas zfizovatele. Seznam investi¢nich projektovych zaméru je
samostatnou pfilohou SR MAP spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Karvina. Jednotlivé
projekty jsou Fazeny k subjektdm (MS, ZS, neformalni a zajmovi vzdélavatelé), k nimz vécné pfislusi a
které budou provozovat jejich vysledky. Vazba projektli na jednotlivé cile strategického ramce byla
urcovana na zakladé uvedenych informaci a jejich blizsi specifikace.

Strategicky ramec vznikal postupné v navaznosti na analytickou ¢ast MAP. Na jeho tvorbé se podilel
realizacni tym, pracovni skupiny a tidici vybor. Jednotlivé navrhy priorit a strategickych cild byly
diskutovany. Prvni aktualizace SR MAP do roku 2025 v rdmci projektu MAP Ill byla schvalena dne 6. 5.
2022, dale 6. 3. 2023 a 27. 10. 2023. Aktualizace SR MAP je vidy schvalovéna Ridicim vyborem a
nasledné zvefejnéna na internetovych strankach www.uzemnidimenze.cz.

Sdilena VIZE vzdélavani v izemi ORP Karvina

Vsichni aktéfi ve vzdélavani spolu Uzce spolupracuji za Ucelem napliiovani spolecnych cilli a vizi,
kterymi jsou rovnost ve vzdélavani, sladovani vzdélavani a potieb trhu prace, podpora celoZivotniho
uceni, vSestranného rozvoje a vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj, budovani infrastruktury a kvality
v souladu s poZadavky 21. stoleti.



5 Neinvesti¢ni aktivity

Opatreni jsou dlouhodobé aktivity spoluprace, které vedou k dlouhodobym cilim. Nase opatfeni
budou realizovéna v obdobi let 2024 - 2025, pficemzZ v prabéhu bude dochazet k jejich monitoringu,
vyhodnocovani, aktualizaci.

Tabulka 14 - Opatreni a aktivity

Cil1.1 Prilezitost pro vsechny
ZdGvodnéni vybéru na zakladé provedené | Vychodiskem je Skolsky zakon, resp. jeho ¢ast
analyzy feSeného Uzemi tykajici se zavadéni inkluzivnich opatfeni u déti

se SVP. Problematika je stdle pomérné nova,
pedagogové nemaji dostatecné zkuSenosti
v zavadéni spolecného vzdélavani. Zaroven se
Skoly potykaji s nedostatkem odbornych
pracovnikd ve Skolach k naplriovani pozadavki
inkluzivniho vzdéldvani a s nedostateénym
finanénim zajisténim personalnich nakladld na
praci s heterogennimi skupinami déti (napf.
Skolni  psychologové, socidlni pedagogové,
specidlni pedagogové, asistenti pedagogl
apod.). Dalsi ohroZeni inkluze je spatfovano
v pfipravované parametrizaci asistent(, ruseni
neobsazenych mist nepedagogickych pracovniki
¢i opétovnd zména financovani  Skol.
Nedostatec¢na spoluprace subjektli ve vzdélavani
v tématu inkluze, zejména s PPP a SPC, které jsou
Casové vytizené, absence vymény dobré praxe
na regiondlni drovni. Primarni smérovani
podpory détem se SVP a nedostatecnd
pozornost détem nadanym a mimoradné
nadanym. Pedagogové tyto déti neumi
diagnostikovat a pracovat s nimi.

Opatieni 1.1.1 Vzdélavani pedagogickych pracovniki

Popis cile opatfeni RozSiteni védomosti a znalosti v oblasti
vzdélavani a vychovy déti se SVP vyZadujici dalsi
podplrnd opatfeni nebo déti nadanych.
Zvladnuti legislativniho ramce novely skolského
zakona. Praktické semindfe k tvorbé povinné
dokumentace inkluze (plany pedagogické
podpory). Dalsi vzdélavani v oblasti osobnostné
socidlniho rozvoje i v oblasti vzdélavani déti od 2
do tfi let. StaZze a ndvstévy pedagogll v jinych
Skolach tuzemskych i okolnich zemi.

Opatieni 1.1.2 Zajisténi odbornych personalnich podpor

Popis cile opatreni Zajisténi personalnich podpor v MS a ZS za
ucelem zvladnuti implementace inkluzivniho
vzdélavani v podobé skolnich psycholog,
specialnich pedagogl, socidlnich pedagogl,
logoped(, etopedl, Skolnich asistentl, chav,
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koordinatorl inkluze apod. na pozicich vlastnich
pracovnikl tak, aby se stali soudasti Skolniho
klimatu. Vyskoleni si vlastnich koordinator(
inkluze, ktefi zajisti odbornou kapacitu na skole i
v dobé po ukonceni financovani z evropskych

Opatfeni 1.1.3

zdroja.
Spolupriace napfti¢ aktéry ve vzdélavani a
vzajemnd vyména dobré praxe

Popis cile opatfeni

Navazani efektivni spoluprace subjektl v tzemi,
ktera povede k podpore zavadéni inkluzivniho
vzdélavani, sitovani aktérd ve wvychové a
vzdélavani v oblasti spole¢ného vzdélavani,
spoluprdce smérem k odstrafiovani nerovnosti v
pristupu ke vzdélani a pomoc s feSenim
konkrétnich situaci, do kterych se mlze dostat
rodina nebo $kola. Nap¥. mezi Skolami béznymi a
specialnimi, mezi Skolami a pedagogicko-
psychologickymi poradnami, mezi Skolami a
specidlnimi centry prevence, spoluprace se
socidlnimi sluZzbami za uUcelem FeSeni socidlni
inkluze, spoluprace s NNO, které cili na déti a
mladez, rodice. Formy kolegidlni podpory a
sdileni zkuSenosti pti préaci s plany pedagogické
podpory, individualnimi vzdélavacimi plany déti
a Zakld a aplikaci jednotlivych podplrnych
opatreni pfi vychové a ve vyuce, pfi zavadéni
prvkd  formativniho hodnoceni. Setkavani
pedagogl a asistentl s odborniky inkluze v rdmci
ORP Karvinda. Metodické setkavani pracovnik( ve
Skolstvi dle aprobace nebo funkce. Spolecné
aktivity a akce rodicu a skoly, zapojeni rodicli do
déni ve skole, spolecné planovani pravidelnych
aktivit, poskytnout odbornou pomoc rodinam s
détmi se SVP. Nasledné propojovat spolupraci s
ostatnimi Skolami (spolecné aktivity vétsiho
formatu).

Opatieni 1.1.4

Podpora talentu a nadani

Popis cile opatfeni

Nechdpat inkluzi pouze jako zaclenéni zakl s
poruchami uceni, ale také péce o Zaky nadané a
nadprimérné nadané. Zaméfit se na
vyhledavani nadanych Zzak(, vytvaret pro né
moznosti dalSiho rozvoje jejich nadani. Podpora
metod a forem vychovné vzdélavaciho procesu
pro zkvalitnéni vzdélavani déti a Zzaka
mimoradné nadanych.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zaméra vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol

Viechny projekty $ablon MS a Z$ a soucasné
projekty NPO - Podpora socialné
znevyhodnénych zZakd sméfuji k napliovani cild
spolec¢ného vzdélavani, zejména pak odborné
personalni podpory.




Aktivity spoluprace e Propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani na drovni program( pro déti a
zaky.

e Formy kolegidlni podpory a sdileni
zkuSenosti. Spolec¢né workshopy a seminare
kinkluzi. Uzkd spoluprace se $kolskymi
poradenskymi zatizenimi a OSPOD.

e Zavadéni metod a forem prace do vychovné
vzdélavaciho procesu vedouci k podpore
74kl ohroZenych skolnim nelspéchem a
podpore jejich rodica.

e Zavadéni metod a programu pro déti nadané
a mimoradné nadané.

e Pofizeni srovnavacich nastroji pro zméreni
znalosti a dovednosti v urcitych oblastech.

e Zavedeni pozic koordinatord inkluze a
koordinatorl nadani a talentu.

e Staze pedagogu.

e Edukacni aktivity pro rodice.

e Spolecné dilny rodicl, déti a pedagogd.

e Sdileni odbornici ve Skolach, napf. logopedi,
etopedi, kouci a mentofi.

Infrastruktura Problémy a nedostatky infrastruktury budou

feSeny prevazné v ramci projektd realizovanych

diky financovani zIROP ¢i z OP ST. Do tohoto

opatfeni jsou zarazeny projektové zaméry v

tabulce Investi¢ni priority SR MAP. Veskeré

investiéni zdméry zde uvedené podporuji
spole¢né vzdélavani, jelikoZz naplfiuji kritérium
bezbariérovosti.

Indikator Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet podplirnych personalnich opatieni ve

Skolach

Pocet platforem pro odborna tematicka setkani

Pocet spolecné realizovanych akci a projektt

Zdroj financovani Rozpocty zfizovatell

Rozpocty skol

OP JAK

MAP

Jiné dotacni tituly

Zodpovédnost Zfizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici

Pracovnici ostatnich organizaci ve vzdélavani

Cil 1.2 Rozmanitost vzdélavani
Zdivodnéni vybéru na zakladé provedené | Je potrfeba vyvijet a implementovat takové
analyzy feSeného Gzemi programy, styly a metody vyuky, které
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soucasnou mladez zaujmou, je nezbytné propojit
vyuku se zazitkem, badatelstvim. Nabidnout
dnesnim détem a zZakim rozmanitost formalniho
i neformalniho vzdélavani. Vyuzivat interaktivni
a digitalni prvky ve vyuce.

Opatfeni 1.2.1

Inovace formalniho a neformalniho vzdélavani

Popis cile opatfeni

Modernizace obsahu a zplUsobu vyuky. Tvorba a
realizace vzdélavacich program( zajmového a
neformdlniho vzdélavani pro déti a mladez.
Zavadeéni prvk( prozitkovych, kooperacnich a
situacnich didaktickych metod do vzdélavani.
Cilem je podpora a rozvoj klicovych kompetenci
déti, Zzak(, pedagogickych pracovnikl a
pracovnikl v neformalnim vzdélavani formou
propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani a navazovani efektivni dlouhodobé
spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi a
organizacemi neformalniho vzdélavani. Aktivity
podpofi pedagogické pracovniky ve schopnosti
pracovat s vystupy neformalniho vzdélavani v
systému formdlniho vzdélavani a soucasné
podpofi pracovniky neformalniho vzdélavani tak,
aby bylo neformdlni vzdélavani cilené zaméreno
na rozvoj klicovych kompetenci déti a zaku.

Opatieni 1.2.1

Alternativni metody vzdélavani

Popis cile opatreni

Seznamovani se s nestandartnimi, novymi,
ojedinélymiformami vyuky. Pfebirani pozitivnich
prvkld do bézné vyuky. Posilovani povédomi o
alternativach mezi Sirokou verejnosti odbornou i
laickou. Zabezpecit potreby rodicd, ktefti se stale
vice zajimaji o neformalni a alternativni formy
vzdélavani.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zaméra vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol

Viechny projekty Sablon MS a ZS smétuji
k naplfiovani  cili  spolecného  vzdélavani.
Rozmanitost vyuky je podporena zejména
v ramci aktivit inovativniho vzdélavani v MS, ZS,

8D, zuS a SVC.

Aktivity spoluprace

e Spolecné vzdélavani pedagogl a pracovnikd
ostatnich organizaci.

o Vzajemné navstévy (naslechy, nahledy).

e Spolecna pfiprava a organizace akci pro déti
a rodice.

e Spolecnd tvorba a realizace programi pro
déti a zaky.

e Rozsifeni nabidky volno¢asovych aktivit.

e Osobnostni a tvarci rozvoj jednotlivcd.

e Seznamovani se salternativnimi formami
vyuky, prebirani prvk( dobré praxe.

Infrastruktura

Infrastruktura Skol a organizaci neformalniho a
zdjmového vzdélavani za ucelem vytvareni
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podnétného prostifedi pro déti a zaky. Viz
projektové zaméry v investicni pfiloze SR MAP.

Indikator

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet realizovanych akci a  spolecné
realizovanych projektd

Pocet vytvorenych programi a aktivit

Pocet mimoskolnich aktivit vedoucich k rozvoji
kompetenci

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty Skol

OP JAK

MAP

Jiné dotacdni tituly

Zodpovédnost

Zfizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici

Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici
Pracovnici ostatnich organizaci ve vzdélavani

Cil1.3

Spoluprace s okolim

ZdGvodnéni vybéru na
analyzy feSeného Uzemi

zakladé provedené

Vzdélavaci organizace musi byt oteviené novym
trenddm ve vzdéldvani, novym metoddm
zvySovani kompetenci déti, zak( a pedagogl a
oteviené pro spolupraci s rodi¢i déti a zakd,
zfizovateli, organy statni spravy a vsemi
ostatnimi aktéry formalniho a neformalniho
vzdélavani v Gzemi. Skola, kterd &ini opatieni v
tomto sméru, napliuje vizi oteviené Skoly.
Nejedna se pouze o konkrétni skolu, ale o snahu
o oteviené vzdélavani v Uzemi. Nedostatek
prilezZitosti a casové dotace ke spolupraci
formalnich a neformalnich poskytovatell
vzdélavani.

Opatfeni 1.3.1

Spoluprace formalnich a  neformalnich

Popis cile opatreni

poskytovatell vzdélavani

Podpora a rozvoj klicovych kompetenci déti,
zaku, pedagogickych pracovnik( a pracovniki

v neformalnim vzdélavani formou propojovani
formdlniho a neformdiniho vzdéldvani a
navazovani efektivni dlouhodobé spoluprace
mezi  Skolami, Skolskymi  zafizenimi a
organizacemi neformalniho vzdéldvani. Spole¢na
tvorba a realizace vzdélavacich program.
Podpora vzajemného profesniho sdileni,
prenosu osvédcéenych a funkcnich inovativnich
metod; podpora pedagogickych pracovnik( pfi
spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani;
dlraz na to, aby pedagogické tymy sSkol dokazaly
zaméfit vzdélavani svych zakl vice na ziskavani
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kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot.

Opatieni 1.3.2

Spoluprace skoly s rodici

Popis cile opatfeni

Prohloubeni a podpora spoluprace skol s rodici a
ztizovateli Skol. Podpora rodica pfi komunikaci a
spoluprdci se skolou, s odborniky, ostatnimi
neziskovymi organizacemi a mezinarodnimi
organizacemi, s organy mistni a krajské
samospravy, statni spravy a  Skolskymi
zarizenimi, kterd jsou zamérena na vzdélavani.
Aktivity vedouci k usnadnéni spoluprace Skoly a
rodic s poradenskymi zafizenimi. Informacni
akce a workshopy pro rodi¢e v oblasti
predskolniho  vzdéldvani zamérenych na
pripravu na vstup do ZS.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol

Viechny projekty Sablon MS a ZS smétuji
k naplfiovani  cili  spoleného vzdélavani,
zejména aktivity spoluprace pracovnikl ve
vzdélavani a odborné tematickd a komunitni
setkdvani pro rodie a vefejnost. Vramci
projektd NPO - Podpora socialné
znevyhodnénych Zakd se jednd napf. o staze
nebo zapojeni rodica do akci skoly.

Aktivity spoluprace

e Zajisténi vzdélavacich aktivit ve spolupraci
Skol s neformalnimi vzdélavateli, pfedevsim
zazitkovych.

e Aktivity spoluprace srodi¢i. Besedy a
workshopy pro rodi¢e. Tematicka setkavani
rodicd s relevantnimi aktéry ve vzdélavani
(PPP, SPC, OSPOD).

Infrastruktura

Indikator

Pocet wvytvofenych vzdélavacich programu
formalniho a neformalniho vzdélavani

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet akci s rodici

Zdroj financovani

Rozpocty ztizovatell
Rozpocty skol

OP JAK

MAP

IROP

Jiné dotacni tituly

Zodpovédnost

Ztizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici

Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici
Pracovnici ostatnich organizaci ve vzdélavani
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Cil1.4 Rekonstrukce a modernizace
Zdivodnéni vybéru na zdakladé provedené | Kvalitnia bezpecné prostory jsou predpokladem
analyzy feseného Uzemi pro efektivni vzdéldvaci proces. Skoly nejsou

bezbariérové. Venkovni prostiedi Skol neni
dostatecné podnétné (hfisté, zahrady). V ramci
podpory digitalizace ve vzdélavani nutno fesit
konektivitu Skol a vybaveni modernimi ICT

pomuckami.
Opatieni 1.4.1 Investicni potieby skol
Popis cile opatfeni Mapovani investi¢nich potfeb skol v izemi, jejich

vyhodnocovani a stanovovani priorit. Pfiprava
kvalitnich projektovych zamér( do vyzev IROP,
OP ZP, OP ST aj. Naplnéni kritérii bezbariérovosti
a internetového pfipojeni Skol. Ztizovani novych
¢i rekonstrukce stavaijicich odbornych
jazykovych uceben na Skoldch za ucelem
trvalého rozvoje vyuky cizich jazykd v souladu s
vyvojem a pozadavky 21. stoleti. Zfizovani
novych ¢i rekonstrukce stavajicich odbornych
uceben kvyuce polytechniky a digitalni
gramotnosti. Vybudovat nové dopravni méstské
hristé pro vyuku dopravni vychovy, vybavené
vhodnymi pomuckami pro zaky zakladnich skol i
pro déti z materskych Skol. Vyuzivat rozmanité
formy vyuky v podnétném prostredi — akce pro
rodiCe a déti, poradani soutézi s dopravni
tématikou ve spolupraci s aktéry z jinych
organizaci (napf. dopravnim oddélenim policie

CR, aj.).
Opatieni 1.4.2 Ostatni vybaveni skol a prostranstvi
Popis cile opatreni Zajistit zaklm zakladnich skol kvalitni materialné

technické zazemi, bezpecné a vhodné prostory,
stejné jako s dobou souvisejici vzdélavaci
pomlcky, které jsou predpokladem pro efektivni
vzdélavaci proces. Zvysit dostupnost pomicek a
ve vétsi mife vyuzit modernich trendl pfi vyuce
a pfi prohlubovani gramotnosti a ziskavani

kompetenci.
Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zaméra vedoucich k naplnéni cile)
Aktivity jednotlivych Skol Investi¢ni projekty ve spolupraci se zfizovateli
skol. Vybaveni modernimi vyukovymi

pomlckami z prostfedk(l projektll Sablon

k zajisténi inovativniho vzdélavani.

Aktivity spoluprace e Monitoring investi¢nich potreb.

¢ Informacni semindre k dotaénim moznostem a
dotacni poradenstvi.

e Pfiprava projektovych zaméra.

e Pofizeni pomulcek do 3Skol a proskoleni
pedagogickych pracovnikl v jejich efektivnim
vyuzivani ve vyuce.
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Infrastruktura

Problémy a nedostatky infrastruktury budou
feSeny prevazné v ramci projektl realizovanych
diky financovani z IROP nebo OP ST ¢i jinych
vhodnych dotacnich tituld. Do tohoto opatfeni
jsou zarazeny projektové zaméry v priloze —

jiz uvedené v tabulce Investi¢ni priority — seznam
investi¢nich priorit MS, ZS a neformalnich a
zdjmovych vzdélavatell zpracovany pro ORP,
Uzemi Karvina.

Indikator

Pocet podporenych organizaci

Pocet novych odbornych u¢eben

Pocet novych pomlcek

Pocet Skol zapojenych do céerpdni investicnich
dotaci

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty skol

IROP

OP JAK

INTERREG

OP ST

Dary

Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost

Zfizovatelé
Vedouci pedagogicti pracovnici

Cil2.1

Kariérové poradenstvi

ZdGvodnéni vybéru na
analyzy feSeného Gzemi

zakladé provedené

Cilem kariérového poradenstvi je pomahat
jednotlivedm jakéhokoliv véku pti rozhodovani v
otazkadch vzdélavani, profesni pripravy, volby
zaméstnani a rozvoji kariéry v kterékoliv fazi
jejich Zivota. Nezbytnou soucasti vzdélavaciho
procesu je v€asnd motivace a podpora zakd
zakladnich skol ke studiu obord poZzadovanych
na trhu prace. Na zakladé Setfeni realizovanych
u rodich, zakl, NNO, organizaci neformalniho
vzdélavani a dale na zakladé ziskavani informaci
o dalsim studiu Zakl, pracovnich schlzek s
oddélenim IPS a oddéleni rekvalifikace UP v
Karviné a po realizaci SWOT analyzy zamérené
na oblast kariérového poradenstvi a rozvoje
podnikavosti  navrhujeme realizovat nizZe
uvedend opatfeni a to ve spolupraci sIDZ
Moravskoslezského kraje.

Opatfeni 2.1.1

Systematické a odborné vzdélavani
pedagogickych pracovnikii s konkrétnim
vystupem smérem ke kariérovému poradenstvi

Popis cile opatfeni

Proskoleni pedagogickych pracovnikd MS a
zejména ZS v oblastech rozvoje podnikavosti a
kariérového poradenstvi, také jako vhodna
obsahova napln tfidnickych hodin. Navazani
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aktivni spoluprace sIDZ Moravskoslezského
kraje. V ramci celozivotniho vzdélavani se
zapojovat do vzdéldvacich aktivit, které povedou
ke zdokonalovani pedagogickych pracovnik(l v
oblasti  mékkych  kompetenci  (efektivni
komunikace, kreativita, kooperace, ...). Neméné
dlleZitou vzdélavaci oblasti je i prohlubovani
odbornych znalosti pedagogt a jejich orientace v
aktudlnim déni na trhu prace. Timto kariérovi
poradci dokazi Zakim pomoct sladit jejich vlastni
potencial s jejich predstavami a pfilezitostmi na
trhu prace a doporudit jim dalsi osobnostni
rozvo;j.

Opatieni 2.1.2

Vytvoreni aktivniho funkéniho systému v
oblasti profesni gramotnosti

Popis cile opatreni

Nadale pokracovat ve vydavani Atlasu Skolstvi 1x
rocné, realizace besed k volbé povolani,
vytvareni profesiogram, burza skol. Vybudovani
tradice setkdvani se rodi¢l s zaky na padé skol,
kde budou prezentovany profese rodi¢i a
vazané na firmy, ve kterych pracuji.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

V ramci projektd Sablon podporovat k vybéru
aktivity Skolniho kariérového poradce.

Aktivity spoluprace

e spoluprace a sitovani ZS se SS v regionu,
sitovani s podniky, pramyslem,
Zivnostenskymi subjekty atd. s dlrazem na
regiondlni aspekt, sitovani a spolupréace
aktérl v Uzemi v oblasti kariérového
poradenstvi

e spoluprace se systémovym projektem UP,
ktery je zaméren na poskytovani poradenstvi
pfi volbé vhodného povolani a na podporu
spoluprace UP se gkolami v Gzemi

e podpora realizace akci zamérenych na
pfipravu zak( na vstup na trh prace

e podpora zapojeni rodict pti volbé profesniho
zaméreni a volby povolani

e realizace aktivit zamérfenych na zvySovani
kompetenci  vychovnych  (kariérovych)
poradcu, ale také tfidnich ucitel(, pfi volbé
povolani

Infrastruktura

Indikator

Pocet podporenych organizaci
Pocet podporenych osob
Pocet spolecné realizovanych akci

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty Skol

Implementace MAP

IDZ Moravskoslezského kraje
INTERREG
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Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost Zfizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici

Pracovnici ostatnich organizaci s dopadem na
vzdélavani

Zaméstnavatelé

Rodice

Cil 2.2 Polytechnické vzdélavani
Zddvodnéni vybéru na zakladé provedené | Cilem dnedni doby by méla byt popularizace a
analyzy feSeného Gzemi zatraktivnéni technického vzdélavani,

modernizace infrastruktury a vybaveni ZS i MS
pro vzdélavani v modernich technickych oborech
s tim souvisi i podpora manualni zrucnosti a
prvk( polytechnické vychovy ve vzdélavani v
materskych a zakladnich Skolach. Mél by byt
kladen ddraz na podporu vyuky technickych
predmétl v cizim jazyce (metoda CLIL) na
zakladnich s ndvaznosti na stfedni a vysoké Skoly.
Dale by mélo byt dlilezité podporovat vzajemné
spoluprace mezi MS, Z5, SS a VOS, pfip. VS.
Nedilnou soucasti by mélo byt zvyseni kvality
vyuky a odborné zplsobilosti pedagogickych
pracovnikl, nabidnutim konferenci, seminarq,
soutézi, Skolnich  projektli, mezinarodni
spolupréce, apod. Polytechnické vzdélavani musi
posilovat zdjem nejen o technické, ale i o
pfirodovédné a environmentalni obory.

Opatfeni 2.2.1 Vzdélavani pedagogickych pracovnik

Popis cile opatreni Prokoleni pedagogickych pracovnikd MS i zS v
tématech zamérenych na vyuziti jednoduchych
experimentl pro popularizaci techniky a védy.
Seminare k praktickému vyuzivani vyukovych
pomlcek (stavebnice, roboti, experimentalni

sady apod.).
Opatieni 2.2.2 Popularizace technického vzdélavani
Popis cile opatreni Zvyseni povédomi o vyznamu techniky a

polytechnického vzdélavani. Motivace zaka ke
studiu technickych obord. Zatraktivnéni vyuky
technickych a pfirodovédnych predmétd
zavedenim modernich technologii do vyuky
(robotika, 3D tisk, IT apod.). Popularizace
technickych a ptirodovédnych akci a soutézi
(napf. Evropsky tyden odbornych dovednosti,
oteviené dny techniky na technickych
universitach, svét techniky apod.)

Opatfeni 2.2.3 Spolupridce napfti¢ aktéry ve vzdélavani a
vzajemnd vyména dobré praxe
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Popis cile opatfeni

Navazani a podpora spoluprace napfic aktéry ve
vzdélavani za ucelem vzajemné vymény dobré
praxe, napt. rozéifeni vzajemné spoluprace MS a
ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (sdilené
dilny se specifickym vyuzitim pro vice S3kol,
vyuziti dilen, specializovanych laboratofi a
uceben, poradani odbornych soutézi apod.).
Rozsiteni spoluprace se stfednimi technickymi
Skolami (pracovni dilny s vyuzitim modernich
technologii). Pfiblizeni problematiky moderni
védy a vyroby — exkurze do podnikl, VS a SS,
technickych vzdélavacich center (napt. Maly Svét
techniky U6 a Velky Svét techniky v Ostravé).

Opatieni 2.2.4

Podpora nadanych déti a zaku

Popis cile opatreni

Navazani spoluprace s védeckymi centry a
Védecko-technologickym parkem Ostrava, a.s.
(zaddni a prezentace tymovych projektq,
prehlidka zruénosti, pfiprava soutézi,
workshopt, odbornych prezentaci apod., rozvoj
badatelskych aktivit, spoluprace s regiondlnimi
firmami).

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Inovativni vzdélavani v oblasti pfirodnich véd a
techniky jako aktivity projektd  Sablon
(projektové  dny, zazitkovda  pedagogiky,
propojovani  formalniho a neformalniho
vzdélavani). Zazitkové vzdéldvaci programy
vramci projektt NPO - Podpora socidlné
znevyhodnénych zaku.

Aktivity spoluprace

e Rozvijeni spoluprdce Skol v podpore a rozvoji
polytechnického vzdélavani.

e Rozvijeni otevienosti Zaka k védeckym
objeviim, stimulace zajmu o védu, rozvijeni
zvidavosti a smyslu pro zodpovédnost Zaka.

e Sdileni dilen, laboratofi a odbornych
pracoven.

e Projektové dny, exkurze a spolupréce se SS a
VS. Motivaéni a dovednostni workshopy —
exkurze zakG a ucitell do firem a
technologickych center, na pfirodovédna a
technickd pracovisté a do center védy a
vyzkumu.

e Technicky a femesIné orientované krouzky.

e Podpora budovani vztahu k pfirodé, a to
véetné vyjezdu a exkurzi.

e Aktivity zamérené na efektivnéjsi vyuzivani
Skolnich zahrad.

e Spoluprace subjektl zajmového a
neformalniho vzdélavani v oblasti
polytechniky.
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e VyuZivani polytechnickych, elektronickych a
dalsich druh( stavebnic ve vyuce a zdjmovém
vzdélavani.

e Podpora  kempU/tdbor(,  pfiméstskych
tdbord tematicky zamérenych na rozvoj
manualni zru€nosti, polytechniku, femesla,
péci o krajinu a farmarstvi

e Sdileni informaci a poznatk(l z polytechnické
vyuky.

Infrastruktura

Problémy a nedostatky infrastruktury budou
feSeny prevazné v ramci projektl realizovanych
diky financovani zIROP, OP ST nebo dalsich
dotacnich tituld. Do tohoto opatfeni jsou
zarazeny projektové zaméry v tabulce Investi¢ni
priority SR MAP. Investi¢ni priority s vazbou na
kompetenci  technického a  femesiného
vzdélavani.

Indikator

Pocet podporenych organizaci

Pocet odbornych uéeben

Pocet podporenych osob

Pocet spolecné realizovanych akci a projektt

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty skol

IROP

OP ST

Implementace MAP
Dary a granty

Podpora zaméstnavatell
Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost

Zfizovatelé
Vedouci pedagogicti pracovnici
Zaméstnavatelé

Cil 2.3

ZdGvodnéni vybéru na
analyzy feSeného Gzemi

zakladé provedené

Rozvoj podnikavosti a iniciativy

Moravskoslezsky kraj se vyznacuje nejnizsi
intenzitou podnikatelské aktivity mezi kraji CR.
Proto je nutné podporovat podnikavost v utlém
véku, coZ je mozné skrze rozvoj podnikatelského
mysleni. Jeho komponenty jsou kreativita,
iniciativa, schopnost resit problémy, empatie,
zvédavost a sebedlvéra. Nezbytné nutna je
ochota ménit se a také adaptabilita v dynamicky
se vyvijejicim svété. Tradi¢ni vyukovy proces
neni vytvofen pro rozvoj podnikavosti, proto je
nutné realizovat projekty a aktivity, které
synergicky doplni stavajici vzdélavaci systém o

Opatfeni 2.3.1

Rozvoj podnikavosti a iniciativy za podpory
firem v regionu a osobnosti v podnikani




68

Popis cile opatfeni

Osloveni firem pUsobicich v nasem regionu a
osobnosti v oblasti podnikani, navazani
spoluprdce s nimi. Realizace konkrétnich
setkavani zastupcl firem a osobnosti -
podnikateld s Zaky zakladnich Skol na padé firem
samotnych nebo na pGdé skol s cilem pfribliZit
¢innost jednotlivych firem a ukdzat Zzakdm
podnikatelské zazemi — podporu mésta Karvina
smérem k podnikatelim. Vychovavat si v nasem
regionu mladez, kterad se nebude bat podnikat a
hledat novd — neobsazend mista na trhu.
Realizace videokonferenci se zastupci firem/s
podnikateli. Vytvoreni databaze uspésnych firem
a podnikatell (s moZnosti prezentace své
podnikatelské cinnosti); moZnost vkladani
dotazl ze strany 74k(. Realizace metody Ziva
knihovna pro predstaveni jednotlivych profesi a
osobnosti v podnikani (tzn. ,knihami“, které
¢teme, jsou skutecni lidé sdilejici s nami svoje
profesni a podnikatelské pribéhy, kazda kniha
ma pripravenou kratkou anotaci, ktera
seznamuje Ctendfe s  moZnymi tématy
rozhovoru).

Opatieni 2.3.2

Klub kreativity, inovace a samostatného reseni
probléma

Popis cile opatfeni

Projekt Kreativni business ma za cil pfedstavit
zdbavnou a hravou formou série workshopl
moznosti podnikani zakim na zdakladni Skole,
ktefi se seznami se zakladni myslenkou
podnikani a s tim, jak mlze podnikatel vytvaret
hodnotu pro spole¢nost i pro sebe a svou rodinu.
Vyzkousi si principy designu produktu, ideace,
prototypovani, kreativity a skupinové prace.
Nauci se zaklady marketingu a uvadéni nového
produktu na trhy. Workshopy budou provazet
zkuSeni mentofi a podnikatelé spolec¢né s
akademickymi pracovniky Obchodné
podnikatelské fakulty v Karviné. Spoluprace
s centrem Business Gate Karvina.

Opatfeni 2.3.3

Kluby podnikavosti v polytechnické oblasti

Popis cile opatfeni

Mimoskolni aktivity formou Skolnich klub.
Pravidelné schizky v klubu slouZi k rozvoji
femesinych  dovednosti,  podnikavosti a
kreativité v rdmci rocni pravidelné aktivity na
zékladnich skolach Pravidelné schizky v klubu
umozni zakam systematicky rozvoj femesinych
dovednosti, podnikavosti a kreativity. Program
bude zaméren na praktické aktivity a praktickou
aplikaci naucenych dovednosti. Podporuje
spolupréci a sdileni mezi zaky a poskytuje jim
prostor pro vlastni tvorbu a realizaci projektl v




ramci polytechnické oblasti. Na vybranych ZS
budou otevieny tyto volnocasové zajmové kluby
pod vedenim zkuSenych lektorli implementace,
pficemz se jedna o celorocni aktivitu.

Opatieni 2.3.4

Mladeznicka rada Karvina

Popis cile opatfeni

Cilem je zapojit mladé lidi ve véku 13 aZ 30 let do
déni ve mésté Karvina. Mladi lidé se podileji na
zlepsovani podminek pro Zivot mladych obcant
Karviné. Mladeznicka rada Karvina je seskupeni
mladych lidi ve véku 13 — 30 let. V soucasné dobé
sdruzuje 55 c¢lenl z karvinskych zakladnich,
stfednich a vysokych skol. UmozZniuje jim nejen
pfimo se zapojovat do verejného déni, ale i
rozvijet vlastni osobnost, ¢imz rozviji mékké
kompetence jako tymova spoluprace,
komunikace, delegovani, organizace ¢asu apod.

Opatieni 2.3.5

Ziva knihovna podnikateld a hledani
kompetenci pro podnikani

Popis cile opatreni

Cilem Zivé knihovny je poskytnout #dkam
zakladnich Skol pfimy kontakt s podnikavymi
osobami a umoZnit jim ziskat inspiraci,
informace a rady v oblasti podnikani. Dlraz je
kladen na hledani kompetenci potiebnych pro
Uspésné podnikani a motivaci k rozvoji
podnikavych dovednosti. Zivd knihovna je
interaktivni akci, kde si zdci na jednotlivych
stanovistich seznami s pribéhem podnikavého
¢lovéka, mohou si popovidat a zeptat se ho na
cokoli, co je zajima. Na konci akce se Zaci zabyvaji
hledanim  kompetenci pro rGzné druhy
podnikani.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zaméra vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktér(

Inovativni vzdélavani v oblasti podnikavosti,
kreativity a iniciativy jako aktivity projekta
Sablon Skol. Zazitkové vzdélavaci programy
vramci projektt NPO - Podpora socidlné
znevyhodnénych zakda.

Aktivity spoluprace

e Spoluprace s klicovymi partnery v regionu,
sitovani a spoluprace aktérd v Uzemi pfi
realizaci aktivit podporujicich tvofivost,
podnikavost, iniciativu déti a zak,
vyhledavani a Sifeni prikladd dobré praxe.

e Zapojeni a spoluprace UP, HK a zdjmovych a
neformalnich subjektd pfi realizaci aktivit
podporujicich  tvofivost, podnikavost a
iniciativu déti a Zaka.

e Vzdélavaci programy pro déti a Zaky
zamérené na rozvoj tvofivosti, kreativity,
podnikavosti, iniciativy a samostatnosti déti
a zaka.
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e Aktivity zamérené na podporu iniciativy zakl
zamérené na zlepseni kompetenci
potfebnych pro obcanskou angaZovanost,
zakovské parlamenty.

e Projektové krouzky —kluby podnikavosti a
kreativity, realizace Zakovskych projekt(,
minifirmy.

e Projektové dilny, kreativni dilny a workshopy
pro pedagogy k vyukovym metoddm a
formam podporujicim kreativitu,
podnikavost a samostatnost, a to vietné
mezioborovych souvislosti a vyuky na
praktickych prikladech.

e Spoluprace s podnikatelskym  centrem
Business Gate Karvind (provozovano
statutarnim méstem Karvina).

Infrastruktura

Indikator

Pocet podpofenych organizaci v rdmci
spolupréce

Pocet realizovanych akci a spoleénych projekt(
Pocet zavedenych aktivit k rozvoji podnikavosti

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty skol
Implementace MAP
Rozpocty zaméstnavatel(
Dotacni zdroje

Zodpovédnost

Ztizovatel

Vedouci pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici

Pracovnici organizaci s dopadem na vzdélavani

Cil 2.4

Digitalizace

Zddvodnéni vybéru na
analyzy feSeného Uzemi

zakladé

provedené

Podpora vyuziti informacnich a komunikacnich
technologii ve Skolach vsech stupnid, stejné jako
v _mimoskolnim a v celoZivotnim vzdélavani.
Nedilnou soucasti by mélo byt zvyseni kvality
vyuky a odborné zplsobilosti pedagogickych
pracovnikl, nabidnutim konferenci, seminari,
soutézi, Skolnich  projektl, = mezinarodni
spoluprdce, apod. To co Skoly potfebuji je
kvalitni internetové pfipojeni, kvalitni ICT
technika a také zaskoleni pro konkrétni vyuziti ve
vyuce.

Opatfeni 2.4.1

Vzdélavani pedagogickych pracovnik

Popis cile opatfeni

Proskoleni pedagogickych pracovnikt MS i zS v
tématech zamérenych na nové prostredky ICT,
ale také na softwarova vybaveni, vyukové
aplikace apod. Seminare k praktickému vyuzivani
ICT nastroju ve vyuce. (moderni prostfedky pro
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prezentaci a komunikaci, bezpecnost na
internetu, on line zdroje, nastroje pro spolupraci
a socialni sité).

Opatieni 2.4.2

Popularizace vzdélavani v oblasti IT

Popis cile opatfeni

Zvyseni povédomi o vyznamu informacnich
technologii. Motivace zakl ke studiu IT obor(.
Zatraktivnéni vyuky IT predmétl zavedenim
modernich technologii do vyuky (robotika, 3D
tisk, virtudlni realita, uméla inteligence apod.).
Informace o verejnych akcich jako Bobfrik
informatiky, soutéze v programovani,
celosvétovy tyden programovani, apod.

Opatieni 2.4.3

Spoluprice napfti¢ aktéry ve vzdélavani a
vzajemna vyména dobré praxe

Popis cile opatfeni

Navazani a podpora spoluprace napfic aktéry ve
vzdélavani za ucelem vzajemné vymény dobré
praxe, napf. vimplementaci nového pojeti
informatiky ve vyuce. Rozsifeni spoluprdce se
stfednimi technickymi skolami (pracovni dilny s
vyuzitim modernich technologii). Priblizeni
problematiky moderni védy a vyroby — exkurze
do podnik(, VS a SS, technickych vzdélavacich
center (napf. Maly a Velky svét techniky v
Ostravé).

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Inovativni  vzdélavani vtématu vyuzZivani
modernich informacnich technologii jako aktivity
projektl Sablon skol.

Aktivity spoluprace

e Spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami.

e Ve spoluprdci se zfizovateli hledat prostredky
pro zajisténi internetového pripojeni Skol a
vybaveni digitalnimi a interaktivnimi prvky.

e Vzdélavani pracovnikll ve vzdélavani
v metodach vyuZiti IT ve vyuce.

e Seznamovani zakl s robotikou, automatizaci,
3D technologiemi, virtudlni realitou, umélou
inteligenci apod. prostfednictvim formalniho
i neformalniho vzdélavani.

e VyuZivanivolné dostupnych aplikaci ve vyuce
(napf. Google).

e Podpora konkrétnich programd a akci na
podporu digitalni gramotnosti a bezpecnosti
na internetu, prevenci zavislosti na socidlnich
sitich.

Infrastruktura

Problémy a nedostatky infrastruktury budou
feSeny prevainé v ramci projektd realizovanych
diky financovani zIROP, OP ST a dalSich
dotacnich tituld. Do tohoto opatfeni jsou
zarazeny projektové zaméry v tabulce Investicni
priority SR MAP se zamérenim na kompetenci
digitalni gramotnosti.
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Indikator

Pocet podporenych organizaci
Pocet podporenych osob
Pocet realizovanych akci

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty Skol

IROP

OP ST

OP JAK

Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost

Ztizovatelé
Vedouci pedagogicti pracovnici
Pedagogicti pracovnici

Cil 2.5

Cizojazy¢né vzdélavani

Zdivodnéni vybéru na zdkladé provedené
analyzy feSeného Uzemi

Potfebnost daného opatieni vyplyva z vysledk
Setfeni a sestaveni SWOT analyzy zaméfené na
rozvoj cizojazyCné gramotnosti a
pregramotnosti. Znalost cizich jazyk( zvySuje a
rozSifuje moznosti uplatnéni na trhu préace. S
rostoucim poctem mezinarodnich spolecnosti,
které nabizeji praci v regionu, a ceskych
spole¢nosti s vazbou na zahranici, je stale
aktualnéjsi a potifebnéjsi zvySovat kvalitu
komunikace v cizich jazycich.

Opatfeni 2.5.1

Vzdélavani pedagogickych pracovnik

Popis cile opatfeni

Neustalé vzdélavani pedagogickych pracovnikd
MS i ZS v tématech cizojazyéného vzdélavani,
seznamovani s novymi formami a metodami
vyuky napf. v jazykovych laboratofich, vyuZiti
audiotechniky, interaktivnich tabuli, vyuZiti
metody CLIL pfi integrované vyuce oborovych
predmétll a ciziho jazyka, a to formou
workshopl, seminard, vymény zkuSenosti,
sdileni dobré praxe a zahranicnich stazi.

Opatieni 2.5.2

Rodili mluvci do skol

Popis cile opatreni

Zajisténi personalnich podpor rodilych mluvcich
do materskych a zdkladnich skol za ucelem
zprostiredkovani cizojazyéné mluvy s patficnym
akcentem a celkové zatraktivnéni vyuky.

Opatfeni 2.5.3

vrv

Spolupriace napfti¢ aktéry ve vzdélavani a
vzajemna vyména dobré praxe

Popis cile opatreni

Navazani a podporeni spoluprdce napfi¢ aktéry
ve vzdélavani za ucelem vzajemné vymény dobré
praxe, napf. mezi Skolami, mezi Skolami a NNO,
mezi $kolami a soukromymi firmami.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktér(

Inovativni vzdélavani v tématu cizich jazyk( jako
aktivity projektd Sablon.
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Aktivity spoluprace

e Sdilené zapojeni rodilého mluvéiho formou
tandemové vyuky.

e Zavadeéni didaktickych metod a program ke
zvyseni funkéni cizojazyné gramotnosti ve
Skolach.

e Metodickd setkdvani k vyméné zkusenosti
s vyukou cizich jazykd.

e Cizojazy€né soutéze.

Infrastruktura

Problémy a nedostatky infrastruktury budou
feSeny prevazné v ramci projektl realizovanych
diky financovani z IROP, OP ST ¢i jinych dotacénich
zdroji. Do tohoto opatfeni jsou zarazeny
projektové zdméry v tabulce Investicni priority
SR MAP se zamérenim na klicovou kompetenci
cizi jazyky.

Indikator

Pocet podporenych organizaci
Pocet podporenych osob

Pocet spolecné realizovanych akci
Pocet personalnich podpor

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty skol

IROP

OP ST

OP JAK

Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost

Vyucuijici cizich jazyk( zapojenych skol
Vedeni ZS a MS
Zodpovédni pracovnici NNO

Cil3.1

Informaéni a medialni gramotnost

ZdGvodnéni vybéru na zakladé

analyzy feSeného Gzemi

provedené

Potfebnost daného opatieni vyplyva z vysledku
Setfeni a sestaveni SWOT analyzy zamérené na
rozvoj informacni a medidlni gramotnosti, kterd
se prolina do vsech cinnosti béZného Zivota,
ovliviiuje je a je nezbytnd pro uplatnéni na trhu
prace.

Opatfeni 3.1.1

Vybavenost k podpofe informacni gramotnosti

Popis cile opatfeni

Vytvareni a rozsifovani informacnich zdroju ve
Skolach, v knihovnach a dalSich organizacich.
Modernizovani technickych prostredk
umoznujicich dostupnost a praci s informacemi
Sirsi verejnosti.

Opatieni 3.1.2

Vzdélavani v oblasti medialni gramotnosti

Popis cile opatfeni

Rozvoj informacni a medialni gramotnosti tak,
aby mohla byt efektivné vyuzivdna k praci s
informacemi, tedy umét je vyhledat (ziskat),
interpretovat, kriticky hodnotit, spravné je
pouzit a predat ddle.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)
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Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Inovativni  vzdélavani vtématu medidlni
gramotnosti jako aktivity projekt( Sablon.

Aktivity spoluprace

e Ve spoluprdci se zfizovateli hledat financni
prostfedky na pofizeni vybaveni skol a
pfispévkovych organizaci, které jsou mistem
informacnich zdroju.

e Seznamovat pracovniky a nasledné Zaky s praci
se zdroji.

e Rozvijet medialni gramotnost ve Skolach i u
Siroké verejnosti formou predndsek, besed,
workshopu.

Infrastruktura Vybaveni  potfebné krozvoji  informacni
gramotnosti.
Indikator Pocet podporenych organizaci

Pocet pofizenych vybaveni

Zdroj financovani

Sablony MSMT

Rozpocty Skol, RKK a dalSich organizaci
MAP

IROP

OP ST

OP JAK

Zodpovédnost

Vedeni ZS a MS a dalsich organizaci
Ztizovatel
Regionalni knihovna Karvina

Cil 3.2

Ctenarskd pregramotnost a gramotnost

ZdUvodnéni vybéru na zakladé provedené
analyzy feSeného Gzemi

Potfebnost daného opatreni vyplyva z vysledkd
Setfeni a sestaveni SWOT analyzy zamérené na
rozvoj Ctenarské gramotnosti, ktera zasahuje do
vSech Cinnosti béZzného Zivota, ovliviiuje je a je
nezbytnym  predpokladem  pro  veskeré
vzdélavani. Funkéni CEtendfska gramotnost
zvySuje moznost uplatnéni na trhu prace.
Vytvareni a podpora a pozitivniho vztahu ke
Ctenarstvi a tvlrciho psani jako nastroje k
dosazZeni dalSich cild, které jsou klicem k Uspéchu
v pracovnim i osobnim Zivoté a ve spolec¢nosti.

Opatfeni 3.2.1

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v
oblasti rozvoje Ctenaiské gramotnosti a
pregramotnosti

Popis cile opatreni

Vzdélavani pedagogickych pracovnik@i MS i ZS v
oblasti ¢tenarské gramotnosti prostiednictvim
metod kritického mysleni, cileného vyuziti
Ctenarskych strategii pro rozvoj Ctenarské
gramotnosti, zavddéni a pravidelné zarazovani
dilen ¢teni do vyuky, zavadéni modernich
vyukovych forem a metod k vyuce Ctenarstvi a
k posilovani ¢tenarské gramotnosti napfic
predméty.




Opatieni 3.2.2

Vybaveni skolnich a tfidnich knihovnicek pro
zaky i pedagogy

Popis cile opatfeni

Vytvareni a rozsifovani informacnich zdroju pro
pedagogické pracovniky MS i ZS zaméfené na
rozvoj ctendarské gramotnosti i pregramotnosti.
Rozsifovani nabidky kniznich titul(, materialG a
pomdicek pro ZS i MS zaméfenych na rozvoj
Ctenarské gramotnosti i pregramotnosti.

Opatfeni 3.2.3

Konkrétni programy na rozvoj ctenarské
gramotnosti a pregramotnosti

Popis cile opatfeni

Podpora konkrétnich program a akci na
podporu ¢tenarské pregramotnosti a ¢tenarské
gramotnosti ve spolupraci s knihovnami v misté.
Podpora zajmového/neformalniho vzdélavani
pro déti a zaky (mladez) v realizaci aktivit
smérfujicich k rozvoji v dil¢ich oblastech
gramotnosti. Vyména best practice zamérena na
inovativni formy a metody vyuky. Realizace
zazitkovych forem (scénické cteni, divadélka),
Ctenarskych festivall aj.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Inovativni  vzdélavani vtématu Ctenarské
gramotnosti jako aktivity projektl Sablon.
Vzdélavani pracovnikl Skol vramci Sablon.
Pedagogické intervence — doucovani a zazitkové
vzdélavaci programy vramci projektd NPO -
Podpora socidlné znevyhodnénych zZaka.

Aktivity spoluprace

e \VyuZivani a vybaveni Skolnich knihoven,
Ctenarskych koutk(i, akci na podporu
Ctenafstvi.

e Zavadéni didaktickych metod a program ke
zvySeni  funkéni  Ctenarské gramotnosti
(scénické cteni, literarni divadélka).

e Podpora konkrétnich programd a akci na
podporu cCtendrské  pregramotnosti a
Ctendfské gramotnosti ve spolupraci s
knihovnami v misté (besedy sautory,
Ctenarské festivaly, pasovani prviackd,
Bookstart aneb s knihou do Zivota).

e Spolecné vzdéldvani a sdileni zkuSenosti
pedagogl vyucujicich ¢tenafstvi.

Infrastruktura Vybaveni tfidnich a $kolnich  knihoven,
Ctenarskych koutkl ve Skolach, vybaveni
méstskych knihoven.

Indikator Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob
Pocet realizovanych aktivit a program(

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty Skol

IROP

OP ST
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OP JAK

Jiné dotacni zdroje
Zodpovédnost Zfizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici
Pracovnici knihoven

Cil 3.3 Matematicka pregramotnost a gramotnost
Zdivodnéni vybéru na zakladé provedené | Z vysledkid Setfeni mezindrodni organizace PISA,
analyzy feSeného Gzemi vyplyva  klesajici Urovern  matematickych

dovednosti a znalosti u 7akd z CR. V porovnani s
ostatnimi zemémi dosSlo k velkému propadu
znalosti v matematice. Ceska republika ma
podprimérny pocet hodin matematiky. Na
zakladé vyhodnoceni vysledkll dotaznikového
Setfeni provadéného mezi pedagogy, je nutné
zaméfit pozornost na zkvalitnéni  vyuky
matematiky a jeji zatraktivnéni mezi Zaky. Je
potfeba zapojit zaky do skolni i mimoskolni
zajmové  Cinnosti,  ktera by rozvijela
matematickou gramotnost. Soucasné je potreba
vyuku individualizovat pro Zaky se SVP.
Opatieni 3.3.1 Vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Popis cile opatFeni Proskoleni pedagogickych pracovnikd MS i ZS v
tématech matematické gramotnosti, nové
trendy ve vyucovani matematiky, Hejného
metoda vyuky matematiky, vyuZiti internetu pfi
vyuce  matematiky  (Geogebra,  Abaku),
matematické vypocty online (MAW), Didakticko-
matematické aplety, vyuziti knihovny NLVM v
matematice, vyuziti knihovny NCTM v
matematice, Wolfram Alpha apod.

Opatieni 3.3.2 Diferencovana vyuka matematiky

Popis cile opatreni Podporovat diferencovanou vyuku matematiky
na Skolach pro lepsi procviceni uciva a kvalitnéjsi
péci pro slabé a i nadané déti. Rozdéleni zak( v
matematice podle prospéchu — sniZzeni poctu
zakl pfi vyuce matematiky.

Opatfeni 3.3.3 Spolupriace napfti¢ aktéry ve vzdélavani a
vzajemna vyména dobré praxe
Popis cile opatreni Navazani a podpora spoluprace ve vzdélavani za

ucelem vzdjemné vymény dobré praxe, napft.
mezi materskymi, zakladnimi a stfednimi
Skolami, mezi Zaky, vyucujicimi i rodiéi s
pfihlédnutim na Zaky inkludované. Pravidelné
schlizky mezi pedagogy matematiky z rlznych
Skol, vytvoreni funkce koordindatora, ktery by mél
organizaci schlizek na starost.

Opatieni 3.3.4 Zapojeni zaka do soutézi a aktivit
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Popis cile opatfeni

Ptiprava aktivit pro Zzaky, rozvoj logického
mysleni, pfiblizeni matematiky do praxe.
Organizace  soutézi se zaméfenim na
matematickou gramotnost a pregramotnost,
zamérenych na tymovou praci Zak( a spolupraci
Gcastnika.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamérd vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Inovativni vzdélavdni vtématu matematické
gramotnosti jako aktivity projektd Sablon.
Pedagogické intervence — doucovani a zazitkové
vzdélavaci programy vramci projektdl NPO —
Podpora socialné znevyhodnénych zaka.

Aktivity spoluprace

e Zavadéni didaktickych metod a programu ke
zvyseni funkéni matematické gramotnosti.

e Podpora konkrétnich program( a akci na
podporu matematické gramotnosti.

e Podpora neformalniho vzdélavani
matematické gramotnosti.

e Spole¢né vzdélavani a sdileni zkuSenosti
pedagogll vyucujicich matematiku pod
zastitou koordinatora matematiky.

Infrastruktura

Indikator

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet realizovanych akci

Pocet spolecné realizovanych projekt(

Zdroj financovani

Rozpocty ztizovatell
Rozpocty skol

OP JAK

Dotacni zdroje

Zodpovédnost

Ztizovatelé
Vedouci pedagogicti pracovnici
Pedagogicti pracovnici

Cil 3.4

Cizojazy¢nd pregramotnost a gramotnost

ZdGvodnéni vybéru na
analyzy feSeného Gzemi

zakladé provedené

Na osvojovani ciziho jazyka ma vliv nékolik
proménnych. Patfi mezi né zejména vék uciciho
se, metody, které ucitelé jazyk( vyuZivaji a
strategie uceni jazyka, které pouZzivaji samotni
Zaci. Obdobi nejvétsich jazykovych schopnosti je
mezi 2. a 8. rokem Zivota, proto je nezbytné
s vyukou ciziho jazyka zadit jiz v pfedSkolnim
vzdélavani. Vraném véku je vhodné zatazovat
metody pfimé vyuky, uci se stejné jako matersky
jazyk, Cili predevsim komunikaci a poslechem.

Opatfeni 3.4.1

Zkvalithovani vyuky anglického jazyka
prostfednictvim pfimé metody vyuky
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Popis cile opatfeni

Ukazkové hodiny pfimé metody vyuky pro
feditelé a ucitelé anglického jazyka realizované
kvalifikovanymi lektory na jednotlivych Skolach.
Vzdélavani pedagogickych pracovnikll v pfimé
metodé vyuky anglického jazyka. Vyskoleni
pedagogicti pracovnici ve svych Skolach seznami
kolegy s touto metodou. Zavadéni metody do
béZzné vyuky anglického jazyka.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zaméra vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd

Inovativni vzdéldvani v tématu ciziho jazyka jako
aktivity projekt( Sablon.

Aktivity spoluprace

Zavadéni didaktickych metod a programd ke
zvySeni funkéni cizojazy¢né gramotnosti a
pregramotnosti ve Skolach.

Infrastruktura

Indikator

Pocet podporenych organizaci
Pocet podporenych osob

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell
Rozpocty skol
Implementace MAP
OP JAK

Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost

Zfizovatelé
Vedouci pedagogicti pracovnici
Pedagogicti pracovnici

Cil 3.5

Finan¢ni gramotnost

Zddvodnéni vybéru na
analyzy feSeného Gzemi

zakladé

provedené

Z udajli vychazejicich z pravidelnych analyz
spole¢nosti KRUK Ceskd a Slovenska republika,
kterd se zaméfuje na spravu pohledavek
finanénich astavl a korporatnich zakaznikd
pochazi nejvice dluznikd z Moravskoslezského a
Usteckého kraje, kde je soucasné nejvyssi mira
nezaméstnanosti. Na zakladé vyhodnoceni
vysledk(l dotaznikového Setreni provadéného
mezi pedagogy, je nutné zaméfit pozornost na
zkvalitnéni vyuky finanéni gramotnosti a jeji
zatraktivnéni mezi Zaky. Je potieba zapojit Zzaky
do skolni i mimoskolni zajmové Cinnosti, ktera by
rozvijela finan¢ni gramotnost.

Opatfeni 3.5.1

Vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Popis cile opatreni

Systematické  proskolovani  pedagogickych
pracovniki MS i ZS v tématech finanéni
gramotnosti se zohlednénim novych trendd a s
ohledem na vékovou kategorii vzdélavanych
zaka. Zajisténi metodické podpory
pedagogickym pracovnikim, jak wvyucovat
finanéni gramotnost na ZS v jednotlivych
predmétech i jako samostatny predmét.
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Opatieni 3.5.2

Vybaveni skol pomtickami a ucebnicemi pro
vyuku

Popis cile opatfeni

Vybaveni Skol vyukovymi hrami a pomuckami.
Pofidit studijni literaturu pro pedagogy.
Napftiklad stolnimi hrami, knihami, u¢ebnicemi
apod.

Opatfeni 3.5.3

Spoluprice napfti¢ aktéry ve vzdélavani a
vzajemnd vyména dobré praxe

Popis cile opatfeni

Navazani a podpora spoluprdce ve vzdélavani za
ucelem vzdjemné vymény dobré praxe, napft.
mezi materskymi, zakladnimi a stfednimi
Skolami, mezi Zzaky, vyucujicimi i rodiéi s
pfihlédnutim na zéky inkludované, spoluprace s
neziskovymi organizacemi, spoluprdce s lidmi,
majicimi  osobni  zkuSenost s finan¢nim
vzdélavanim a financni gramotnosti, napftiklad s
bankéfi, manazery, finan¢nimi poradci, aj.

Opatieni 3.5.4

Posileni vyuky financni gramotnosti

Popis cile opatreni

Revidovat Skolské programy jednotlivych Skol, v
ramci disponibilni hodinové dotace vytvofit
povinny predmét na 2. stupni ZS s dotaci
nejméné jedné vyucovaci hodiny. Zpestireni
vyuky, zlepseni finanéni gramotnosti u zaka.

Opatieni 3.5.5

vvs

Zapojeni zak( do soutéZi a aktivit

Popis cile opatreni

Vytvoreni novych aktivit pro Zaky se zamérenim
na finan¢ni gramotnost a jeji pfiblizeni do praxe.
Organizace soutézi orientovanych na tymovou
praci Zakd a spolupraci uUcastnikl s vyuZitim
finanéni gramotnosti v béZném Zivoté.

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Inovativni  vzdélavani  vtématu finanéni
gramotnosti a vzdélavani pracovnik( skol jako
aktivity projektl Sablon. Vzdélavaci a preventivni
programy pro Zzaky vramci projekt NPO -
Podpora socidlné znevyhodnénych zaka.

Aktivity spoluprace

e Podpora konkrétnich programd a akci na
podporu finanéni gramotnosti.

e Zavadéni didaktickych metod a program ke
zvysSeni funkéni finanéni gramotnosti.

e Zavadéni volnocasovych aktivit.

e Projektové aktivity zamérené na rozvoj
financni gramotnosti.

Infrastruktura

Indikator

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet realizovanych akci

Pocet spolec¢né realizovanych projektl

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell

Rozpocty Skol

Implementace MAP

Rozpocty neformalnich vzdélavatel
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OP JAK

Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost Zfizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici
Pedagogicti pracovnici

Pracovnici neformalnich vzdélavatell

Cil4.1 Osobnostni rozvoj a vychovny rozmér
Zdivodnéni vybéru na zakladé provedené | Analyzou dotaznikového 3etfeni v feSeném
analyzy feSeného Gzemi uzemi byla pfijata opatfeni vedouci k podpofre

inovativnich forem a metod vyuky, k rozvijeni
obcanskych a socidlnich kompetenci zaka,
prostfednictvim zazitkovych aktivit budovat u
7akd kulturné historické povédomi, zdjem o
vlastni zdravi a zdravy Zivotni styl, pfipravenost
Celit naro€nym nenadalym a nepfedvidatelnym
Zivotnim situacim. Cilem je zejména budovani
hodnot lidské distojnosti a lidskych prav, hodnot
demokracie a pravniho statu, obcanského
postoje, dovednosti spoluprace, dovednosti fesit
problémy a kritické pochopeni svéta.

Opatieni 4.1.1 Podpora spoluprace Skoly a rodiny

Popis cile opatfeni Rodice jsou klicovymi aktéry ve vychové svych
déti a vyznamnym partnerem Skoly. Je proto
dllezité, aby se navazala a pravidelné
upevnovala vazba mezi rodinou Zaka a skolou, a
to prostfednictvim spolecnych aktivit a akci
(spole€na setkavani rodi¢ll — pedagogli — zakul);
zapojenim rodi¢d do déni ve skole, spolecnym
planovanim  pravidelnych aktivit;  zvlastni
pozornost vénovat rodicim Zzakd ohrozenych
Skolnim neuspéchem, poskytnout odbornou
pomoc rodindm s détmi se SVP. Nasledné
propojovat spolupraci s ostatnimi Skolami
(spolecné aktivity vétsiho formatu).

Opatieni 4.1.2 Podpora inovativnich forem a metod vyuky
Popis cile opatreni Prostfednictvim inovativnich forem a novych
metod ve vyuce podpofit zajem Zaka o
vzdélavani, rozvijet osobnost Zaka, jeho
kreativitu a zodpovédnost. Formou dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
modernich  vzdéldvacich metod zvySovat
odborné, metodické a poradenské dovednosti
pedagogl, zvlastni zretel vénovat vyuzivani ICT
ve vzdélavani. Podpora efektivnich forem
vzajemné spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi
Skolami a pedagogy v rdmci feSeného uUzemi
(pfiklady dobré praxe, naslechy, tematicky
zamérené workshopy uciteld, interaktivni
vzdélavaci kurzy, pravidelnd setkavani uditell
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stejnych aprobaci, staze). Podpora projektovych
aktivit, u¢eni formou zazitku.

Opatieni 4.1.3

Podpora mezigeneracni solidarity

Popis cile opatfeni

Rozvoj mezigeneracni solidarity, empatie, aktivni
podpora predavani zkusenosti mezi generacemi,
posilovani vzajemného porozuméni (spoluprace
mezi Skolou a domovem pro seniory — spolecné
Cteni, aktivity v knihovné).

Opatieni 4.1.4

Podpora spoluprace skol

Popis cile opatfeni

Navazani a upevnéni komunikace mezi
jednotlivymi Skolami, a to prostfednictvim
spoleénych aktivit (pravidelna setkavani uditeld,
zakl, celoméstské sportovni akce, vytvoreni
informacni platformy pro turisty, realizace
navrzenych projektl, napf. QR kody s
informacemi  u  karvinskych  zajimavosti,
spoluprdce s Mladeznickou radou; Zaky
vytvorené internetové stranky, pfipadné
interaktivni prlvodce pro turisty, navstévniky
lazni, rodi¢e Zaku; rozvijeni preshranicni ¢esko-
polské spoluprace, atd.).

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Inovativni vzdélavani v tématech kultury, uméni,
historie, spoleéenské zodpovédnosti,
obcéanskych kompetenci apod. jako aktivity
projektl Sablon. Vzdélavaci zaZitkové programy
vramci projektd NPO - Podpora socidlné
znevyhodnénych zakd.

Aktivity spoluprace

e Programy neformalniho a zdjmového
vzdélavani zamérfené na mezigeneracni
vzdélavani, mezigeneracni dialog a zvyseni
Ucty a pochopeni ke starsim lidem.

e Realizace metod a forem vychovné
vzdéladvaciho  procesu, které rozvijeji
oblanské a socidlni kompetence, napf.
zakovské projekty vcetné podpory uciteld,
ktefi je vedou, Skolni parlamenty, exkurze do
Parlamentu a Sendtu CR véetné néklad(i na
dopravu déti a zaka.

e Programy zamérené na vychovu
k odpovédnosti.

e Spolecné aktivity Skoly s rodici.

e Zvysovani kompetenci pedagogickych
pracovnikll v novych metodach a formach
vyuky.

e Sdileni zkusenosti pedagogl.

Infrastruktura

Indikator

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet realizovanych akci

Pocet spolecné realizovanych projektu
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Zdroj financovani Rozpocty zfizovatell

Rozpocty Skol

Rozpocty neformalnich vzdélavateld
Implementace MAP

OP JAK

Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost Zfizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici
Pedagogicti pracovnici

Pracovnici neformalnich vzdélavatell

Cil4.2 Kulturni povédomi
Zddvodnéni vybéru na zakladé provedené | Existuje mnoho zplsobl jak rozvijet a upeviovat
analyzy feSeného Uzemi kulturni povédomi a vyjadreni, protoze kultura je

mnohostrannd. V predskolnim a zdkladnim
vzdélavani je jednou z moZnosti rozvoje této
oblasti poskytovat détem a Zaklm co nejvice
zazitkl a prozitk(. Dovednosti, znalosti a postoje
z této oblasti jsou potfebné pro osobni rozvoj a
spolecenské zaclenéni ¢lovéka. V nasem pojeti
se jednd predevSim o budovani regiondlni
pfislusnosti scilem zamezit odlivu obyvatel
z naseho regionu.

Opatieni 4.2.1 Rozvoj regionalni prislusnosti

Popis cile opatfeni Duraz je kladen na mistné zakotvené uceni se
zdUraznénim vazby na ekologickd, kulturné -
socialni a ekonomicka témata, které se zaméruji
na aktualni mistni témata, vcietné zapojeni
mistnich spolkd, knihoven, muzei a
poskytovateld neformalniho vzdélavani do
vyuky. Rozvoj znalosti, dovednosti a postojd,
které jsou potiebné zejména pro osobni
naplnéni a rozvoj, spolecenské zaclenéni, aktivni
oblanstvi a zaméstnani, podpora kulturniho

povédomi.

Opatieni 4.2.2 Podpora spoluprace s polskymi obcemi v
pohranici

Popis cile opatreni Podpora vzniku pravidelnych jednorazovych

akci, aktivit pro déti a mladez se zamérenim na
rozvoj kulturniho povédomi — projektové dny na
témata historie ¢esko — polského pohranici ve
20. stoleti - realizace v jednotlivych Skolach s
vystupy pro verejnost, zimni a letni olympiddy.
Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)
Aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd Inovativni vzdélavani v tématech kultury, uméni,
historie, spole¢enské zodpovédnosti,
obcanskych kompetenci apod. jako aktivity
projektl Sablon. Vzdélavaci zaZitkové programy
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vramci projektd NPO - Podpora socidlné
znevyhodnénych zakda.

Aktivity spoluprace

e Podpora komunitnich projektu.

e Aktivity zameérfené na rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a Zakd, na vazbu
na regionalni témata, vztah k mistu,
regionalni identitu, soundleZitost s mistem,
aktivity sméfujici k tomu, aby se Zaci vraceli
do mist, kde wvyrostli a nedochazelo
k vylidiovani.

e Programy zamérené na podporu regiondlni
kulturniho povédomi, regionalnich tradic
apod., a to vcetné potizeni pomlcek pro
realizaci prozitkového uceni.

Infrastruktura

Indikator

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet realizovanych akci

Pocet spolecné realizovanych projekt(

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell

Rozpocty skol

Rozpocty neformalnich vzdélavateld
Implementace MAP

OP JAK

Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost

Zfizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici
Pedagogicti pracovnici

Pracovnici neformalnich vzdélavatel(

Cil4.3 Zivotni styl
ZdUvodnéni vybéru na zakladé provedené | Cilem je podnitit Zaky k pfemysleni o vztahu ke
analyzy feSeného Uzemi zdravému Zivotnimu stylu, vlastnich

mozZnostech, jak Zit zdravé. Jedna se zejména o
stravovaci navyky, fyzickou aktivitu, duSevni
hygienu a rizikové faktory ovliviiujici kvalitu
Zivotniho stylu u Zakd. Naucit se pracovat a
podporovat wellbeing a psychohygienu u zaka i
pracovnikl ve vzdélavani.

Opatfeni 4.3.1

Vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Popis cile opatreni

Proskoleni pedagogickych pracovnik ZS a MS v
tématech zdravého Zivotniho stylu, dusevni
hygieny, prvni pomoci.

Opatieni 4.3.2

Tematicky zamérené besedy s Zaky a rodici

Popis cile opatreni

Diskusni hodiny zaka s pedagogy, nasledné
tematicky zamérené besedy, workshopy a
exkurze s odborniky, zapojeni rodicl i pedagogt.

Opatfeni 4.3.3

Zvladani narocnych Zivotnich situaci
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Zdokonalit znalosti déti a ucitelll v oblastech
bezpecnosti silnicniho  provozu, prevence
kriminality, poZdrni ochrany a prvni pomoci.

Opatieni 4.3.4

Rozvijeni pohybovych aktivit

Zapojeni proskolenych sportovnich trenér( do
hodin télesné vychovy na 1.stupni zdkladnich
Skol, kde v pravidelné rotaci spolupracuji s uciteli
na spravném a pestrém pohybovém rozvoji déti.
V zdsadnim véku pro vybudovani vztahu k
pohybu tak wvytvafi pozitivni vazbu déti k
pohybovym aktivitdm, které ovliviuji jejich
fyzické i mentdlni zdravi a rozvoj mozku. To
détem pomaha i k lepsim studijnim vysledkdm.
ZvySeni nabidky volnocasovych aktivit ve
Skolach, strediscich volného <¢&asu, nabidka
netradicnich sport(, podpora aktivit dostupnych
vsem détem a Zaklm z rdzného kulturniho a
socidlniho  prostfedi. Smysluplnd nabidka
pohybovych aktivit prispéje k vSestrannému
rozvoji, zdroven bude podporovana inkluze a
zvysi se povédomi o moznostech pohybovych
aktivit. Celoméstské sportovni akce — spoluprace
Skol (letni a zimni hry).

Popis planovanych aktivit (véetné pfipadnych projektovych zamért vedoucich k naplnéni cile)

Aktivity jednotlivych Skol a ostatnich aktérd

Inovativni vzdélavani vtématu wellbeing a
psychohygiena jako aktivity Sablon. Zazitkové
vzdélavaci programy vramci projektd NPO -
Podpora socialné znevyhodnénych zaka.

Aktivity spoluprace

e Aktivity vedouci k rozvoji kritického mysleni s
cilem chranit déti a mladez pred manipulaci
vedouci k rizikovému chovani, podpora
aktivit vedouci k aktivnimu osobnimu rozvoji
a k ochrané zdravi v propojeni viech jeho
slozek, tj. socidlni, psychické a fyzické.

e Programy zaméfrené na chovani v krizovych
situacich a situacich ohroZujicich Zivot.

e Programy smérfujici k eliminaci rizikového
chovani déti a Zakd, zejména xenofobie,
zavislosti apod.

e Realizace osvétovych aktivit v oblasti
prevence oblasti socidlné-patologickych
jeva.

e Rozsifovani nabidky volnocasovych aktivit.

e Spolecné vzdélavani pracovnikd formalniho a
neformalniho vzdélavani.

e Tematické setkani a besedy Skoly s rodici i
zaky.

e Zavadéni aktivit wellbeingu a psychohygieny
do $kol.

Infrastruktura

Télocvicny, vnitfni a venkovni sportovisté.

Indikator

Pocet podporenych organizaci
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Pocet podporenych osob
Pocet realizovanych akci
Pocet spolecné realizovanych projektl

Zdroj financovani

Rozpocty zfizovatell

Rozpocty Skol

Rozpocty neformalnich vzdélavateld
OP JAK

Jiné dotacni zdroje

Zodpovédnost

Zfizovatelé

Vedouci pedagogicti pracovnici
Pedagogicti pracovnici

Pracovnici neformalnich vzdélavatel(
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6 Rocni akéni plan

Rocni akéni plan pro ORP Karvina je vidy zpracovavan pro obdobi kalendainiho roku a vychazi ze
Strategického rdmce MAP ORP Karvind do roku 2025, resp. ze stanovenych priorit a strategickych cild.
Rocni akéni plany vznikaji ve spolupraci realizaéniho tymu projektu a pracovnich skupin, pficemz o
prabéhu jeho tvorby byl pravidelné informovan fidici vybor MAP na svych zasedanich a v ramci
workshop@l k tomu uréenych. Roéni akéni na pfislusny kalendaini rok je vidy schvalovan Ridicim
vyborem. Od této chvile dochazi k napliovani jednotlivych aktivit, ¢i jejich pfipravé, monitorovani a
vyhodnocovani tohoto naplriovani. Jedna se o Zivy dokument, se kterym je potfeba v pribéhu jeho
napliovani pracovat, aktualizovat jej o vzniklé skute¢nosti. V ramci realizace projektu MAP Il byly
schvaleny dne 27. 10. 2023 fidicim vyborem 3 rocni akéni pldny, a sice pro roky 2023, 2024 a 2025,
které tvori samostatnou ptilohu €. 4 tohoto dokumentu.

6.1.1 Aktivity Skol
Aktivity skol a Skolskych zafizeni popisuji, jaké aktivity na podporu vzdélavani zakl a ucitelll se planuiji
na jejich urovni. Informace o potifebnych aktivitdch vyplyvaji z realizované evaluace a z vystupl
podaktivity Podpora $kol v pldnovani. Skoly jsou v téchto aktivitadch podporeny jednotlivé v projektech
v ramci zjednoduseného financovani (Sablony v OP JAK) a v ramci projektl Narodniho planu obnovy —
Reforma 3.2.2 Podpora sociadlné znevyhodnénych zaka.

V ramci implementace aktivit daného roku pracuje realiza¢ni tym MAP také s informacemi o realizaci
aktivit Skol, tzv. projektl zjednoduseného vykazovani sablon OP JAK. Dle nasich zjisténi jsou do téchto
projektl zapojeny vsechny skoly a sSkolska zatizeni v izemi ORP. Soucasné jsou vybrané skoly zapojeny
do projetu NPO — Podpora socidlné znevyhodnénych zaku. Pfi planovani aktivit spoluprace jsme tak
peclivé volili ty aktivity, které budou k projektlim Sablon a NPO doplrikové a nebude dochazet k dvojimu
financovani totoznych aktivit. JelikoZ skoly primarné voli jako aktivity projekt(i skol personalni podpory
(specialni pedagog, Skolni psycholog, Skolni asistent, kariérovy poradce, socidlni pedagog, asistent
pedagoga...), které jsou specifickymi pravidly pro Zadatele a prijemce MAP vylouceny, je
pravdépodobnost rizika dvojiho financovani v podstaté vyloucena. Pozornost realiza¢niho tymu se tak
bude upinat predevsim na aktivity vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovniki, abychom
v Uzemi nabidli ta témata, kterd nejsou v Sablonach podporovana.

6.1.2 Aktivity spoluprace
Aktivity spoluprace predstavuji spole¢né a sdilené ¢innosti a akce vicero aktéry ve vzdélavani v Uzemi
Karvinska. Tyto aktivity byly navrzeny jednotlivymi pracovnimi skupinami, odrazZeji potfebnost v Uzemi
a sméruji k naplnéni stanovenych strategickych cil0.

Aktivity spoluprace jsou vhodnym podkladem pro konkretizaci ndvaznych projektd, které mohou byt
financovany z rlznych zdroja (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich povahy a
dostupnosti zdroji. Byvaji navrhovany pfedevsim aktivity spole¢ného vzdélavani, sdileni zkusenosti a
vzajemného informovani, vyhledavani, vzdéldvani a podporu spoluprace mistnich vynikajicich
pedagogickych pracovnik(l a dalSich vzdélavatell pro budovani expertni zakladny v Uzemi, spoluprace
Skol a rodicl, zafizeni zdjmového nebo neformdlniho vzdélavani, zaméstnavatell. Kazda ,aktivita
spoluprace” obsahuje ve svém popisu realizatora, cil, vystup, financovani, garanta, termin realizace.
Pfi pripravé aktivity spoluprdce projektovy manazer aktivné vyhleda sSkoly, které jiz ptipravu;ji
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samostatné projekt, realizuji nebo planuji zapojit se do projektl podporujici spolupraci skol tak, aby
nedochazelo k dublovani aktivit, a aby byl maximalné vyuzit potencial uzemi.

Dokument ARP obsahuje typy aktivit spoluprace ¢lenéné tematicky dle pracovnich skupin Ctenaiska
gramotnost, Matematicka gramotnost, Rovné pfilezitosti, Financovani, Polytechnika a digitalizace,
Podnikavost a Kreativita, Pfedskolni vzdélavani a péce, Obcanské kompetence. Jednak jsou to aktivity
primarné zamérené na vzdélavani/zvysovani kompetenci pedagogickych pracovnikil a dalsich
pracovnikd ve vzdélavani, pfipadné rodi¢l déti a zakd, a jednak aktivity, jejichZ cilovou skupinu tvofi
déti a Zaci, pripadné verejnost.

6.1.3 Infrastruktura

Investi¢ni priority jsou navrhovany jednotlivymi subjekty ve vzdéldvani — zfizovateli, Skolami
matefrskymi a zakladnimi, Skolskymi zafizenimi, organizacemi neformalniho a zdjmového vzdélavani.
Navrh investi¢niho zaméru se souhlasem zfizovatele dotéeného subjektu je predloZen k projednani
fidicimu vyboru MAP a tento schvaluje a rozhoduje o zarazeni investice do tabulek investi¢nich priorit
MAP pro obdobi 2021 — 2027 (potvrzuje tzv. soulad investice s projektem MAP). Schvéalené investi¢ni
zaméry uvadi nasledujici tabulky v ¢lenéni na MS, ZS, zajmovi a neformalni vzdélavatelé. Jedna se o
shodny prehled investi¢nich zamér( tak, jak je uveden jako pfiloha Strategického ramce MAP pro ORP
Karvina do r. 2025 schvaleny dne 27. 10. 2023.
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7 Implementace, monitorovani a vyvhodnocovani realizace MAP

Implementacéni ¢ast uvadi zakladni principy tvorby MAP ORP Karvina, rozbor komunikacnich
mechanismU uvnitf MAP, komunikacni strategie s popisem metod zapojeni dotéené verejnosti a
zpUsobem vzajemné komunikace a informovanosti. Déle popisuje zpUsob aktualizovani, monitorovani
a vyhodnocovani realizace tvorby MAP na Karvinsku.

Samostatnou pfilohu ¢. 5 dokumentu MAP tvofi Implementace akénich rocnich plana, ktera byla
zpracovana v ramci projektu MAP Il jako podklad pro Zzadost o dotaci na MAP IV.

7.1 Principy tvorby MAP ORP Karvina
Tvorba a realizace MAP ORP Karvina respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani:

— aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dileZitych otazkach Zivota spolecenstvi,

— aby pfijimana usneseni zodpovédnych organt odrazZela vili a potfeby obyvatel regionu,

— aby planované kroky a rfeseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Mezi zakladni principy tvorby MAP ORP Karvina patfi:

1. Princip spoluprace

V rdmci tvorby MAP ORP Karvina spolu planuji a spolupracuji nejriznéjsi aktéri plsobici v oblasti
formalniho i neformalniho vzdélavani. Jsou to predevsim zfizovatelé, poskytovatelé vzdélavani,
uZivatelé a ostatni relevantni aktéfi.

Ztizovateli jsou minény predevsim obce v ORP Karving, které jsou v Uzemi Ctyfi a vSechny ztizuji Skoly.
DalSimi zfizovateli pUsobicimi v regionu jsou Moravskoslezsky kraj a Slezska diakonie (tato zde
provozuje odloucené pracovisté a v MAP pro ORP Karvind neni zapojena). Cilem je propojovat
samotné zfizovatele navzajem.

Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani. Ve spravnim
obvodu ORP Karvina se nachazi celkem 18 $kol, ve vét$iné se jedna o slou¢ené organizace ZS a MS.
Jedna se o Skoly, jejichz zfizovateli jsou obce a Moravskoslezsky kraj. VSechny skoly ve spravnim
obvodu ORP Karvina jsou pfispévkovymi organizacemi. V Uzemi pUsobi jedna zékladni umélecka
skola, kterd se do projektu MAP Ill rovnéz zapojila. Z neformalnich vzdélavatelll se zapojily tfi
organizace, a sice Stfedisko volného ¢asu JUVENTUS, Karvind, p. o., Regionalni knihovna Karvina a
Romské kulturni a spolecenské centrum.

Za uZivatele jsou povaZzovéni déti a zaci MS a ZS, rodice. Cilovou skupinou MAP IIl byli rodi¢e déti a
24k, které jsme se snazili aktivné zapojit do fidiciho vyboru a pracovnich skupin, ziskavat od nich
informace o kvalité vzdélavani v Uzemi a potfebach, které vnimaiji.

Ostatni aktéfi v izemi ORP Karving, ktefi se do tvorby MAP zapoijuji, jsou Narodni pedagogicky institut
CR, Okresni hospodarskd komora Karvind, ITI Ostravska aglomerace, Krajsky akéni plan, MAS
Bohuminsko, MAS Pobeskydi, Pedagogicko-psychologicka poradna Karvina, OSPOD a Specialné
pedagogické centrum Karvina.

2. Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procest

V ramci tvorby MAP ORP Karvina rozliSujeme pfi zapojovani dotéené verejnosti a pri vyméneé informaci
s ni tyto stupné spoluprace:
—  zajisténi pristupu verejnosti k informacim,
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— aktivni informovani obcana,
— oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje vefejnosti k
dokumentu,
— spoluucast verejnosti na planovani.
Je dllezZité upozornit, Ze jednotlivé Casti se vzajemné dopliuji a vytvareji provazany systém, blize
popsano nize v kapitole Komunikacni mechanismy MAP.

3. Princip dohody

Vysledny MAP ORP Karvina je svého druhu dohoda, ve které se strany navzdjem shodnou na prioritach
v oblasti vzdélavani pro Uzemi Karvinska. Svobodny a informovany souhlas je vysledkem svobodné
rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda je nejen o zamérech, ale také o zplsobu a postupu
realizace odsouhlasenych aktivit. Priority, jako vysledek vzajemné dohody, jsou ndsledné
rozpracovavany do konkrétnich strategickych cild vzdélavaci politiky, jejichz naplfiovani probiha skrze
jednotlivé investi¢ni a neinvesti¢ni zaméry vzdélavacich instituci, projektl spoluprace.

4. Princip otevienosti

MAP ORP Karvina chdpe vzdélavani jako celozivotni proces, ktery se neodehrdva jen v prostredi skoly,
ale jeho stdle vyznamnéjsi Cast predstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformalni a informalni
vzdélavani. Jednim ze zakladnich predpokladl k efektivnhimu propojovani procesl ve vzdélavani je
jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP ORP Karvind respektuje zdsady rovnych pfilezitosti a
moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP pfispiva k budovani
dlvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupQ dil¢ich aktivit a podpofe prenositelnosti
pfikladG dobré praxe. MAP ORP Karvind je otevien vSem poskytovatelim vzdélavani v uzemi.
Dokumenty upravujici fungovani fidiciho vyboru a partnerstvi MAP ORP Karvind umoznuji pfistup do
partnerstvi kdykoliv v pribéhu jakémukoliv aktéru ve vzdélavani. Zastupci zdjmového a neformalniho
vzdélavani jsou aktivni a ¢inni v fidicim vyboru i v jednotlivych pracovnich skupinach. V ramci tvorby
MAP ORP Karvina vznikaji projekty spoluprace skol a neformalnich vzdélavateld.

5. Princip SMART

Cilem MAP ORP Karvind je prfedevSim stanovovat priority a strategické cile v oblasti vzdélavani a
nasledné se soustredit na realizaci opatieni k nim sméfujicich. Kazdé takové opatfeni musi byt
z pohledu realizace proveditelné, a proto musi byt sestavené jako SMART:

S — specifické, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krokd,

M — méfitelné, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méritelné a vypovidajici,

A — akceptované, tj. projednané v partnerstvi MAP, odsouhlasené a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

R — realistické, tj. musi odrazet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné,

T — terminované, tj. ndvrhy opatieni maji svij jasny termin.

6. Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP ORP Karvina neni pouze Ucelovou aktivitou, ale slouZi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procesll spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani na mistni drovni. Planovani je opakujici se proces, ve
kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cil( a pfijimat nova opatieni a



plany, které povedou k ndpravé ci dalSimu zlepSeni a rozvoji. Partnerstvi v izemi ORP Karvina je
postaveno na pevnych vazbach, respektuje jiz vznikla partnerstvi a klade si za cil pokradovat
v nastavené spolupraci min. formou pravidelnych setkani, vzdjemnym informovanim a spolupraci na
urovni fidiciho vyboru ¢i pracovnich skupin.

7. Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjekt( pfi
pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partner( je spolecna tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZieno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pti tvorbé a fizeni planu. Struktura a
konkrétni sloZeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktérd v tzemi ORP Karvina. Zakladni
struktura partnerstvi je na Karvinsku tvofena Ridicim vyborem MAP a pracovnimi skupinami. Jejich
slozeni je voleno tak, aby odrazelo izemni charakteristiky a zaroven bylo dostatecné reprezentativni.

7.2  Komunika¢ni mechanismy uvniti MAP
Pro Uspésnou realizaci projektu je potfeba propojeni mnoha aktér( plsobicich ve vzdélavani na tzemi
ORP Karvind a v€asné zajisténi zodpovédnosti za pfidélené vystupy, coZz znamena, Ze je potifeba vidy
stanovit, do kdy se musi vystup zpracovavat, kdo se podili na zpracovani, jaky bude pouzit postup pfi
zpracovani, apod.

Pro dosaZeni cild MAP je zapottebi, aby se pravidelné organizovala pravidelna setkdni Ridiciho vyboru
projektu, probihala metodicka setkavani, schizky pracovnich skupin, porady realiza¢niho tymu, apod.
Pro efektivni komunikaci byly zvoleny tyto formaty komunikace: elektronickd komunikace, telefonicka
komunikace, osobni a online pracovni jednani, spole¢na pracovni jednani, intranet (online poznamkovy
blok, uloZisté dat, moznost online editace dokument( vice uZivateli bez rizika konfliktd pfi ukladani
verzi), online kalendaf, webova prezentace projektu, webové stranky pfijemce a organizaci v
partnerstvi, profil na socidlni siti Facebook, online pfistupné databaze kontaktl a zpracovanych
vystupd.

Smyslem tohoto dokumentu je stanovit si, co (jaka informace), pro¢ (z jakého divodu), jak (kterymi
informacnimi kanaly), kdy (jak ¢asto) a kym (kdo bude zodpovédny) bude o vystupu / projektu
komunikovano do vnéjsiho prostredi nebo v rdmci projektu (s kym). Je nastrojem, jenz projektovému
tymu usnadnuje komunikaci se zainteresovanymi stranami a ¢ini komunikaci prehlednou a efektivni.

o ; Format
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7.3 Komunikacni strategie s popisem metod zapojeni dotéené verejnosti a
zpUsobem vzdjemné komunikace a informovanosti
V ramci tvorby MAP 1ll ORP Karvina byla identifikovdna tato dotend verejnost:
e pedagogicti pracovnici,
e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,
e pracovnici organizaci pUlsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi a pracovnici
popularizujici védu a kutikularni reformu,
e rodice déti a zak(, zakonni zastupci,
e vedouci pracovnici kol a skolskych zafizeni,
e zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdélavaci politice,
e ostatni vefejnost (napt. zaméstnavatelé v regionu, vy3si stupné vzdélavani — SS, VOS, VS).

Uvedené cilové skupiny se mohou do tvorby MAP Ill ORP Karvina zapojit ve Ctyfech definovanych
stupnich:

1. zajisténi pfistupu k informacim (pasivni informovani),

2. aktivni informovani,

3. konzultace (oboustrannd komunikace za uc¢elem sbéru pfipominek),

4. pFima Ucast v pracovnich orgdnech MAP (pracovni skupiny, Ridici vybor MAP).

1) Zajisténi pristupu k informacim (pasivni informovani)
Informovanost probiha prostfednictvim internetovych stranek projektu
https://prolepsiuceni.cz/2022/ , profilu na socialni siti Facebook MAP ORP Karvina, mistnich médii,

propagacnich materialQ a v ramci realizace aktivit projektu. V rdmci webovych prezentaci projektu jsou
priibéiné prezentovany vystupy z jednotlivych jedndni. Clanky o realizaci jsou publikovany predeviim
v mistnich tiscich, zejména v Karvinském zpravodaji. Byl zpracovan propagacni material v podobé A3
plakdtu a umistén v prostorach prijemce i partnerskych organizaci. Ke zpracovani analytické ¢asti a
nasledné strategického radmce se budou konat projednani, kde budou predstaveny jednotlivé vystupy,
pracovni skupiny a SirSi partnerska koalice. V rdmci aktivit projektu, zejména metodickych, diskusni,
informacnich a tematickych setkani, budou ucastnici informovani o realizaci v rdmci MAP.

2) Aktivni informovani
Aktivni informovani je zajisténo pro vSechny, ktefi projevili zajem o tento zplsob preddvani informaci
(pro uzemi Karvinska se jedna celkem o 35 organizaci). Zajemci tak dostdvaji prostfednictvim
elektronické komunikace veskeré finalni vystupy projektu MAP, pozvanky na metodické a diskusni akce
a pravidelné informace o milnicich projektu.

3) Oboustranna komunikace za ticelem shéru pfipominek
Pti tvorbé klicovych vystupt projektu jsou vybrané cilové skupiny, které plsobi v pracovnich skupinach
¢i Ridicim vyboru MAP, vyzyvany k pripominkovani. Realiza¢ni tym je povinen vyjadfit se ke viem
dorucenym pfipominkam a zapracovat je dle pozadavkl. Veskeré vystupy jsou predkladany ke
schvaleni/neschvéleni Ridicimu vyboru MAP.

4) Pfima ucast v pracovnich organech MAP


https://prolepsiuceni.cz/2022/
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Vybrani aktéfi, ktefi maji zadjem spolupracovat, maji mozZnost se aktivné podilet na tvorbé MAP, a to
zejména prostfednictvim &lenstvi v Ridicim vyboru a G¢asti na jednénich pracovnich skupin.

7.3.1 Zapojeni jednotlivych cilovych skupin

1) Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni v€éetné vedoucich pedagogickych
pracovniku

Jedna se o jednu ze stéZejnich cilovych skupin projektu, ktera se pfimo podili na kvalité vzdélavani v
Uzemi, plsobi na déti a zaky, komunikuje s jejich rodici. Tuto cilovou skupinu tvori pedagogicti
pracovnici MS a ZS, asistenti pedagog(i a vychovatelé $kolnich druzin. V ramci pFipravné faze zadosti o
podporu, v ndvaznosti na MAP I, byli osloveni zfizovatelé a feditelé Z5/MS na Uzemi ORP Karvina.
Vsechny tyto subjekty souhlasily se zapojenim do realizace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
v ORP Karvina IIl. V dali fazi byli osloveni s ndvrhem zaélenéni se do Ridiciho vyboru, nebo do nékteré
z pracovnich skupin. Pedagogové Z5/MS se v rdmci tvorby MAP ORP Karvina budou t&astnit diskusnich
a metodickych workshopd, kulatych stoll, setkani k vyméné zkusenosti. Budou rovnéZ zapojeni do
procesu tvorby a schvalovani MAP.
U pedagogickych pracovnik( o¢ekdvame nasledujici zmény dosaZzené realizaci projektu:

o prileZitosti pro setkavani reditelG/ucitell, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkuSenosti a

spolupraci,

e rozvoj spoluprace s rodici a zapojeni rodi¢l do Zivota skoly, podpora skol rodici,

e moZnou mistni a komunikativni podporu pfi organizaci spoluprace s kolegy v misté a pfi péci o
osobni prostor nebo pfti feseni mistnich probléma.

, ,

Tato spoluprdce povede k systémovému zlepSeni Fizeni MS/ZS prostiednictvim zaélefiovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol, sdilenému porozuméni cile orientace
na kvalitni a inkluzivni vzdélavani, podpore Skol se slabsimi vysledky a rozvoji potencidlu kazdého zZaka,
dostupnosti kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/Zaka v inkluzivni Skole, zlepSeni spoluprace v Gzemi
a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti a Zzakd a vybudovani udrzitelného
systému komunikace mezi aktéry ovliviuji.

2) Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi skoly, ale jeho stale vyznamnéjsi
¢ast predstavuje vzdélavani mimo Skolu. Kulturu motivujici k maximalnimu Uspéchu kazdého Zaka je
potieba rozvijet i ve spolupraci skol s organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové vzdélavani ¢i
asistencni sluzby ve vzdélavani tak, aby se vyuzil mistni potencial pro rozsifeni pfileZitosti pro uceni se

zakl nebo pro sdileni a vyménu dobrych zkuSenosti mezi pedagogickymi a da
jednotlivych sektor( vzdélavani.

Simi pracovniky

V rdmci procesu tvorby a rozvoje MAP jsou pfizvani rovnéz pracovnici pUsobici v oblasti socidlnich,
asistencnich sluzeb, neformalniho a zajmového vzdélavani, ¢imz prispéjeme k vybudovani efektivni a
smysluplné propojenosti uvedenych oblasti. Spoluprace zfizovatelll a $kol s ostatnimi aktéry ve
vzdélavani v daném uzemi vede ke zlepSeni spolupridce v Uzemi. Konkrétné se jednd napf. o
Pedagogicko-Psychologickou Poradnu, Specialné pedagogické centrum, Odbor rozvoje a Odbor socialni
pfi Magistratu mésta Karviné, Stfedisko volného ¢asu Juventus Karvina, Oddéleni socidlné pravni
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ochrany déti, Regiondlni knihovna, Matefské a rodinné centrum Slunicko, Romské kulturni a
spolecenské centrum, Asociace pro socidlni zaélefiovani, aj.

Spolupraci s témito aktéry docilime:

e zvySeni informovanosti o aktivitach riznych subjekt( v oblasti vzdélavani v tzemi,

e spoluprace mezi formdlnim a neformalnim vzdélavanim - zvySeni dlvéry, otevienost a
inspirace pro ostatni (ukazuje to, co délaji sousedi a ti druzi),

e prohloubeni spoluprace s neziskovymi subjekty jak v oblasti vzdélavani, tak nap¥. v socidlni
oblasti,

e zohlednéni mistnich potfeb ve vzdélavani,

o zlepseni kvality vzdélavani, vzdélavani rozvijeji kompetence pro osobni a pracovni Zivot.

Zastupci téchto organizaci jsou ¢leny RV MAP i jednotlivych pracovnich skupin, G¢astni se diskusnich
setkani. Podileji se na aktualizaci dokumentu MAP, strategickém tizeni a planovani.

3) Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani

Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi maji moznost se zapojit do
odborné diskuse. Vhodnou aktivitou je mentoring ¢i koucovani, ale také budou osloveni pro ¢lenstvi v
Ridicim vyboru MAP nebo v pracovnich skupinéch, kdy se pifimo zapojuji do aktualizace strategie MAP
a do zpracovani strategickych dokument( MAP.

V radmci realizace MAP | a Il se velmi osvédcila spoluprace se stfednimi Skolami a s vysokou Skolou
plsobicimi v nasem Uzemi, dale s Centrem kompetenci. Konkrétné se jedna o Stfedni primyslovou
Skolu v Karviné, jejiz pedagog byl a je ¢lenem pracovni skupiny Polytechnické a digitalni vzdélavani,
stejné tak zastupce SS zdravotnické v Karviné jako ¢len PS Obé&anské a socialni dovednosti. Déle pak
pedagogicky pracovnik Slezské univerzity Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné a pracovnik Centra
kompetenci, ktefi jsou ¢leny pracovni skupiny Kariérové poradenstvi a podnikavost. V navdzané
spoluprdci bychom radi pokracovali a s témito Skolami vyssiho stupné spolupracovali v budoucnu v
ramci implementacnich aktivit (MAP IV). Celkem se na Uzemi nachdzi 10 stfednich skol a 1 vysoka skola.
Dalsi organizaci, se kterou aktivné spolupracujeme, je Okresni hospodarska komora Karving, ktera nam
zprostiedkovava komunikaci se zastupci zaméstnavatell a mistnich firem v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi prostfednictvim kulatych stol( a diskusi.

4) Rodice déti a zak

Realizace projektu bude mit pozitivni dopad na zvySeni kvality vzdélavani déti a Zakd, coz bude mit
pozitivni dopad také na jejich rodice. Ti hraji nezastupitelnou roli v podpofe potencialu ditéte. Rodice
a zakonni zastupci déti v MS a zaka v ZS jsou v MAP velmi silnou cilovou skupinou. Jejich pocet se odviji
od poctu déti v MS a od poctu 74ka v ZS. Rodice potiebuji dostavat pravdivé a pravidelné informace o
vzdélavani a vysledcich svych déti, aby méli pocit jistoty, Ze je vse s jejich détmi v poradku. A potfebuji
odbornou podporu, aby mohli se skolou ucinné spolupracovat. Je potieba budovat dlvéru rodic¢d ve
Skolu.

Rodi¢e budou mit nadale zastoupeni v Ridicim vyboru MAP IIl, v pracovnich skupinach, jsou stéZejnimi
partnery pro feditele a ucitele $kol. Rodice, jak na urovni MS, tak i v ZS budou zapojovani do aktivit
MAP a budou pravidelné informovani o postupu realizace MAP a pfipravovanych aktivitach. Za timto
Ucelem realizacni tym oslovi zastupce rodic¢l, ktefi jsou doporuceni Skolskymi radami nebo
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organizacemi sdruzujicimi rodice. V ramci podpory rovnych pfilezitosti ve vzdélavani budou rodice i
nadale zapojeni do odborné diskuze o kvalité inkluzivniho vzdélavani formou odbornych workshop( a
diskusnich setkani, besed.

Realiza¢ni tym zajisti, aby podnéty, vystupy nebo doporuceni z realizovanych workshopl a popf.
rodicovskych for byly pfedmétem jednani v pfislu$nych PS nebo v RV MAP.

5) Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice

Do procesu tvorby MAP byli rovnéz prizvani zastupci verejné zpravy, ktefi plisobi ve vzdélavaci politice.
Zaméstnanci mésta/obci vykonavajici spravu Skolstvi v pfenesené i v samostatné plsobnosti a dalsi
zaméstnanci obci, ale také zastupci ostatnich zfizovatell. Jedna se predevsim o zaméstnance na
oddélenich Skolstvi, strategického rozvoje, odd. socidlnich véci predevsim OSPOD, odd. majetkové, ale
také meéstska policie v oblasti prevence. Zapojeni jsou také zastupci vedeni jednotlivych obci a
zastupitelstev.

Zaméstnanci vefejné spravy jsou do procesu tvorby MAP zapojeni prostfednictvim Gcasti v Ridicim
vyboru. Aktivné tak mohou ovliviiovat a zasahovat do procesu celé tvorby MAP. Ptizvani jsou také k
aktivitdm spojenych s rozvojem partnerstvi v izemi (spolecné setkani a odborné diskuse). Tato cilova
skupina podporuje spolupraci a vzadjemnou vyménu zkusenosti. Pfimé plsobeni maji na udrzovani a
obnovu majetku Skol a sSkolskych zafizeni. Verejna sprava potiebuje fesit stabilizaci obyvatelstva,
kterych v izemi dlouhodobé ubyva a kvalitni vzdélavani je hlavnim krokem k dosaZeni tohoto cile.
Rodice budou s détmi Zit tam, kde budou mit zaruku kvalitniho vzdélavani.

Motivace k zapojeni:

e mozZnost rozvoje spoluprace zfizovatell na tzemi MAP,

e prohloubeni spoluprace mezi zfizovateli a Skolskymi zafizenimi, spole¢né definovani vize
rozvoje Skol,

o prileZitosti pro vyménu zkusenosti, moznost vytvareni spolecnych postupli a metodik pro fizeni
skol,

e zavadeéni jednotné koncepce vzdélavaci politiky ve vztahu k za¢lefiovani znevyhodnénych déti,
potazmo k inkluzivnimu modelu vzdélavani

,

e mozZnost vyuziti dat a informaci z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani (napft.
financovani skol),

e fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani v feSeném Uzemi,

e systémové zlepeni fizeni MS a ZS prostiednictvim dlouhodobého planovéni jako néstroje ke

kvalitnimu fizeni skol.

6) Ostatni vefejnost (napf. zaméstnavatelé v regionu, vyssi stupné vzdélavani — SS, VOS, V3)

Cilova skupina verejnost je zastoupena v rdmci 4 obci ORP - Karvina, Détmarovice, Petrovice u Karviné
a Stonava. Celkem se jedna témér o 70 tis. obyvatel. Vefejnost potiebuje ziskavat adekvatni a readlné
informace o podminkach spolec¢ného vzdélavani, aby opustila selektivni pfistup a vnimala spolecné

vzdélavani jako béZnou potfebu kazdého jedince. Pti vytvareni koncepce vzdélavani je potieba vést
dialog také s ostatni verejnosti, které se na prvni pohled nemusi pfedskolni a zakladni vzdélavani pfimo

dotykat, nicméné pro ucelené a komplexni podklady k tvorbé MAP je potreba i tyto subjekty oslovit a
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diskutovat s nimi. Jedna se napf. o vyznamné zaméstnavatelé v regionu, ktefi vytvareji mistni trh prace
a urcuji pozadavky na kompetence svych zaméstnanc(l. Dale jsou to skoly ve vys$sim stupni vzdélavani,
tj. stfedni, vyssi odborné a vysoké skoly, které dokazi posoudit pfipravenost zakd opoustéjicich zakladni
vzdélavani a Uroven dosazenych kompetenci. Poskytnout tedy zpétnou vazbu zakladnim Skoldm, urcité
srovnani. Tito aktéfi byli v ramci tvorby MAP ORP Karvina zapojeni a poskytovali sv(ij pohled na téma
regionalniho vzdélavani, spoluprace bude pokracovat.

Bude aktualizovan komunikaéni plan a realizovan konzultaéni proces jako jeho soucast. Cilem je zajistit
informovanost vsech aktérl a Siroké verejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech spoleéného planovani
azpracovaném SR MAP, o pripravé a findlni podobé jednotlivych akénich plan( a o realizaci konkrétnich
aktivit, samozrejmé také sbér namétl a pripominek. MAP pro ORP Karvind ma své webové stranky a
facebookovy profil, informace budou zverejnény v mistnich médiich, uskutecni se min. 1 tiskova
beseda s novinafi a také informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a
dalSimi aktéry. Socialni média budou vyuzita pro propojeni daného MAP s rodici, Skolami, s ostatnimi
MAP a s dalSimi elektronickymi zdroji, které se zabyvaji problematikou vzdélavani.

7.3.2 Nastroje komunikace

Pro naplnéni vySe uvedené komunikacni strategie s jednotlivymi cilovymi skupinami je velmi nutné
védét, jakymi nastroji (prostfedky) je tato komunikace uskutec¢riovana. Nedilnou soudasti
konzulta¢niho procesu je:
e Socidlni média - Facebookovy profil MAP rozvoje vzdélavani v ORP Karvind a vlastni webové
stranky projektu www.prolepsiuceni.cz.
e Tiskova beseda s novinafi.
o Informativni setkdni ke kvalité vzdélavani s relevantnimi aktéry, zastupiteli a dalSimi aktéry.
e Vefejné projedndvani: kulaté stoly, workshopy apod..
e Tiskové zprdvy na webovych strankach Zadatele statutarniho mésta Karving, také ostatnich
obci v ORP i zapojenych 3kol.
e Clanky v regiondlnim tisku, regionalni televizi a internetovych novinéch.
e Vlastni informacni zpravodaj.
e Informacni panel.
o Letdky.

Konzultaéni proces znamena zplisob komunikace s cilovymi skupinami. V ramci konzultaéniho procesu
jsou voleny vhodné zpUsoby predavani informaci a zdroven adekvatni techniky pro sbér nazord a
pripominek. Konzultacni proces probihad po celou dobu realizace projektu. VSechny cilové skupiny
mohou pribézné jednotlivé vystupy pripominkovat, pro ziskani informaci o projektu se mohou obracet
s dotazy na realizacni tym. VSechny dokumenty jsou k dispozici ke konzultaci a pfipominkovani cilovym
skupinam pred jejich pfedloZzenim RV. U dokumentu bude vidy uveden termin, do kdy lze dokument
pfipominkovat. VSichni zdjemci mohou své podnéty, pfipominky, dotazy k projektu posilat na
uvedenou e-mailovou adresu realizaéniho tymu nebo dle domluvy (napf. osobni konzultace).
Relevantni pfipominky jsou vypotraddny do predlozeni dokumentu RV. Zaroveri bude o vyporadani
pfipominky informovan autor pfipominky. Za Gcelem kvalitniho zpracovani jednotlivych vystupt MAP
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ORP Karvind vyuZiva realizadtor projektu statutdrni mésto Karvind téchto nastrojli pro efektivni
komunikaci:

Internet — webové stranky projektu MAP Karvind http://www.prolepsiuceni.cz/2022/ — zakladni

nastroj tzv. pasivniho informovani. Zajemci zde naleznou veskeré informace k jednotlivym fazim
projektu.

Elektronickd komunikace (email) — predstavuje formalni zplsob vzajemného sdileni informaci. Je
zaroven nastrojem nejpouzivanéjSim pfi komunikaci se vSemi aktéry v oblasti vzdélavani na Karvinsku.

Osobni ndvstévy a komunikace — velmi vyznamna a cenna forma predavani informaci v pribéhu celého
projektu tvorby MAP. UmozZiuje kvalitni sbér informaci a vyménu zkusenosti. Do této oblasti je mozné
zaradit porady realiza¢niho tymu, jednani Ridiciho vyboru, setkani pracovnich skupin, konzultace s
jednotlivymi odbornymi garanty MAP, komunitni a tematicka setkani aj.

Telefonickd komunikace — v pfipadé potfeby akutniho zjisténi informaci je s cilovymi skupinami
vyuzivana i tato forma komunikace.

Rizené rozhovory/Dotaznikova Setfeni — pro zjisténi potieb cilovych skupin jsou realizovény fizené
rozhovory a dotaznikova Setteni.

Média — jsou vyuzivana z hlediska uverejiiovani tiskovych zprav o aktualnim stavu tvorby MAP a pfi
konani zajimavych akci. Realizace tiskové besedy s novinari.

Informativni setkani ke kvalité vzdélavani se zastupci mistnich podnik(i a se zastupiteli obci.

7.4  Aktualizace MAP ORP Karvind

A. Aktualizace mistniho partnerstvi

Statutdrni mésto Karving, jako realizator projektu tvorby MAP pro Gzemi ORP Karvina jiz v pfipravné
fazi projektu oslovili vSechna Skolska zafizeni, kterd ovliviuji vzdélavani na Karvinsku. Na zakladé
osloveni vyjadfrily svij souhlas se zapojenim do projektu vSechna $kolska zafizeni, tedy 100 % skol a
jejich zfizovatel(.

V pocatecni fazi realizace projektu kazdé oslovené zafizeni navic vyjadrilo zajem, jakym zplsobem chce
v ramci partnerstvi na tvorbé MAP ORP Karvina participovat. MozZnosti byly nasledujici:

e pravidelné informovani zasilanim informacnich emaill (pasivni zapojeni),

e pfima Ucast v pracovnich skupinach nebo v Ridicim vyboru (aktivni zapojeni).

Realizator projektu v pfipravné fazi provedl také detailni Setfeni v oblasti organizaci poskytujici
neformdlni a zdjmové vzdélavani. Takovychto poskytovatelll vzdélavacich sluzeb je nepreberné
mnozstvi a dle vyjadreni Zivnostenskych urad mize tyto sluzby poskytovat viceméné kdokoliv s volnou
Zivnosti ¢. 72 ,,mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, skoleni, véetné lektorské ¢innosti“ a
tzv. autorizované osoby podle zdkona ¢. 179/2006 Sbh. (napf. podnikatelské subjekty, které mohou
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vydavat certifikaty dle narodni soustavy kvalifikaci). Zaméfili jsme se tedy na nejvétsi a nejvyznamnéjsi
poskytovatelé neformdlniho a zdjmového vzdélavani a s témito aktivné spolupracujeme. Tyto
organizace byly osloveny a daly realizaénimu tymu vyjadieni, jakym zplsobem chtéji byt do projektu
zapojeni. Pro ostatni jsou informace verejné dostupné v rdmci webového portalu projektu a v pfipadé
jejich potreby maji také moznost realizacni tym kontaktovat.

V prlibéhu tvorby, ale i nasledné implementace opatfeni MAP muzZe dojit ke zménam v Uzemi v podobé
zaniku ¢i vzniku novych subjektl zabyvajici se vzdélavanim. Tuto skutecnost zapracuje realizacni tym
do aktualizace ihned, jakmile dojde ke zjisténi této zmény. Jelikoz MAP predstavuje dle jednoho z
principl oteviené partnerstvi, realiza¢ni tym predpoklada, Ze aktualizace mistniho partnerstvi MAP
ORP Karvina probéhne v okamziku, kdy bude realiza¢nim tymem zjisténa zména ve sloZeni uzemniho
partnerstvi nebo zména zplsobu informovani jednotlivych aktért ¢i dojde ke vstupu/vystupu ¢lena do
pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru.

B. Aktualizace mistniho akéniho planu

V pribéhu tvorby i realizace MAP mUzZe nastat objektivni potfeba zmény konkrétni ¢asti MAP, napfr.
Uprava znéni strategickych, specifickych cil nebo zména indikator( atd. Tuto potfebu mohou vyvolat
nejriznéjsi vlivy:

e vnéjsi (napf. zména legislativy v oblasti vzdélavani na narodni ¢i evropské drovni),

e vnitfni (napf. potfeba zmény vyvstane pfi pribézné aktualizaci Strategického ramce MAP, na

zakladé evaluace atd.).

Je velmi pravdépodobné, Ze nejcastéjsi zmény budou zaznamenany v ramci pfilohy investi¢nich zamér(
SR MAP, nebot sbér podnétl a vytvareni dohod k investi¢nim potfebdm mohou probihat pribéziné v
intervalu Sesti mésicU. V ramci aktualizace Ize vSak pouze priddvat navrh investi¢ni akce v Uzemi, ktera
je vsouladu se Strategickym ramcem MAP.

Zmény mohou vyplynout i z realizované evaluace, ktera probiha priibézné po celou dobu realizace
projektu a zaméruje se na cilové skupiny. VSechny zaznamenané zmény je vidy nutné dukladné
prodiskutovat v pracovnich skupinach a nasledné zménu predat Ridicimu vyboru MAP, ktery rozhodne
o schvdleni ¢i zamitnuti dané zmény.

7.5 Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP ORP Karvina

Cilem této c¢asti/cinnosti je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v daném Uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020. Na zacatku realizace této aktivity si
evaluator spolec¢né s RT MAP zrekapituloval cile celého akéniho planovani v Gzemi (¢eho a jakym
zplUsobem se mélo v daném Uzemi dosahnout), stanovil evaluacni otazky, evalua¢ni design (jakym
zpUsobem bude na otazky odpovézeno, jaka data k tomu budou potieba, jakym zplsobem budou tato
data sbirdna a zpracovana, jakym zplsobem bude zajisténa nezavislost evaluace) a harmonogram
evaluace.

Byla vyhodnocena ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP. Vystupem je zavérecna evaluacni zprava, ve
které jsou zodpovézeny otdzky stanovené v evalua¢nim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi
ziskany a jejich omezeni. Zjisténi evaluace byla diseminovana aktérim v uzemi.
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